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1. หลักการและเหตุผล 
 ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน

ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับท่ี ๒)  
พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๔ กันยายน ๒๕๕8 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ก.จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูใน
สวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) 
จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

 ๑.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น    
เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยเสนอให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง เพื่อวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.
และเมืองพัทยา) ว ิเคราะหความตองการกําลังคนวิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขึ้น 
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2.วัตถุประสงค 
๒.๑ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 
๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกมีการกําหนด ประเภทตําแหนง สายงาน การจัด

อัตรากําลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕4๒ 

๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการ
นั้นหรือไม 

๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
๒.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุและแตงตั้ง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ 
แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี

๒.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เห็นสมควรใหจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

๓.๑ การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหมีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จึงจําเปนตอง
จัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณา
วาลักษณะงานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
หรือไมอยางไร หากลักษณะงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตอง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไม
ตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการ
เตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 ๓.๒ การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสมุทรสงคราม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ให เหมาะสมกับภาระหนาท่ี            
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานใน 
แตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนด
ในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจายตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

๓.๔ การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงาน
เทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคาํนวณเวลาท่ีใชใน
กรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)มากกวาจะ
เปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะ
คํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามี
ความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมี
ลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
 ๓.๕ การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธท่ีพึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนดเกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการ
และองคกรอยางสูงสุด 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวน
ไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณคน มาพิจารณาอยางนอยใน ๓ ประเด็น
ดังนี้ 

๓.๖.๑ เร่ืองพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบง 
งานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะ
ทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
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๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบัน มีขาราชการ 
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 

๓.6.๓ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน 
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ 
อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการนํา
ขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลัง
ของงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ก และงานการเจาหนาท่ีใน อบต.ข ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน  
โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
นาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

๓.๘ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน      
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงนั้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ี
เปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right 
Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนด
กรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางาน ก็พบวาเปน
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืน ก็กําหนด
ตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนด
กรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้ เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของ             
สวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอใน      
การท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละ
สวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้
ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี 
การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ 
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน 
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

ที่ต้ัง 
      ตําบลบางขันแตก ตัง้อยูหางจากอําเภอเมืองสมุทรสงคราม ประมาณ 12 กิโลเมตร 
        ทิศเหนือ ติดกับ ตําบลทายหาด อําเภอเมืองสมุทรสงคราม  
        ทิศใต  ติดกับ ตําบลคลองโคน อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
        ทิศตะวันออก ติดกับ ตําบลแหลมใหญ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
        ทิศตะวันตก ติดกับ ตําบลปลายโพงพาง อําเภออัมพวา 

เนื้อท่ี 
      ตําบลบางขันแตก มีเนื้อท่ีท้ังหมด 15.49 ตารางกิโลเมตร หรือ 9,681 ไร 

ลักษณะภูมิประเทศ 
      ตําบลบางขันแตก เปนท่ีราบลุม มีแมน้ําลําคลองกระจายท่ัวพื้นท่ีและมีสภาพ เปนรองสวนทําให
เหมาะแกการทําสวนผลไมและปลูกไมผลตางๆ ราษฎรในพ้ืนท่ีจึงมีอาชีพปลูกพืชสวนประเภทไมผล ไดแก 
มะพราว สมโอ ลิ้นจ่ี กลวย และจาก เปนตน 

ลักษณะภูมิอากาศ 
      ตําบลบางขันแตกไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตจากอาวไทยและทะเลจีนใตสงผลให
สภาพอากาศของตําบลบางขันแตกเย็นสบาย เมื่อถึงฤดูหนาวก็ไมหนาวจัดเมื่อถึงฤดูรอนก็ไมรอนจนเกินไป  
เมื่อถึงฤดูฝน ฝนจะตกชุกทําใหสภาพอากาศชุมชื่นตลอดป ฤดูฝนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม ไปจนถึงเดือน
ตุลาคม และฝนจะตกหนักในเดือนกันยายน ฤดูหนาวเริ่มตั้งแตเดือนพฤศจิกายน ไปจนถึงเดือนมกราคม 
เนื่องจากอยูใกลทะเลอากาศไมหนาวจัด ฤดูรอนเริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธ ไปจนถึงเดือนเมษายน อากาศไม
รอนจัด 
 เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกมีความครบถวนสามารถ
ดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ังการวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบลวามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ี ท่ีสําคัญ 
ดังนี้ 

ชื่อปญหา สภาพปญหา 
1. ปญหาดานเศรษฐกิจ 1. การประกอบอาชีพทําเกษตร เชน สวนมะพราว สมโอ ลิ้นจี่ ไมไดผลเทาท่ีควร เนื่องจาก

ปญหาตนทุนการผลิตสูงข้ึน ตนทุนปุย ยา แรงงานสูงข้ึน 
2. ผลผลิตตกต่ํา เนื่องจากผลผลิต ทางการเกษตร ไมมีคุณภาพเทาท่ีควร และขาดการ
รวมกลุมในการประกอบอาชีพ และขาดเงินทุนหมุนเวียน เกษตรกรจึงไมมีสวนในการ
ตัดสินใจกําหนดราคาตลาด ราคาผลผลิตการเกษตรจึงไมเปนธรรม  
3. ประชาชนมีรายไดไมแนนอน ผลผลิตท่ีไมแนนอน เนื่องจากการประกอบ อาชีพตอง
อาศัยความเหมาะสมของฤดูกาลและธรรมชาติ เชน ปลูกลิ้นจ่ี สมโอ เปนตน 
4. ประชาชนบางสวนมีรายไดนอย เนื่องจากมีอาชีพรับจาง และขาดท่ีดินทํากิน เปนของ
ตนเอง 

2.  ปญหาดานสังคม 1.  ขาดแหลงใหความรูดานสงเสริมอาชีพ 
2.  ประชาชนขาดความรูในเรื่องของคุณภาพชีวิตความเปนอยู 
3.  จํานวนประชากรแฝงในพื้นท่ีมีจํานวนมาก 
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ชื่อปญหา สภาพปญหา 
4.  ปญหายาเสพติด 
5.  ประชาชนมีความยากจนมากขึ้น 
6.  เกิดปญหาการวางงาน 

3.  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 1.  ถนนเชื่อมระหวางหมูบาน แคบ ไมมีสะพานขามคลอง สะพานชํารดุ และถนนชํารุด 
2.  ลําคลองตื้นเขิน 
3.  ขยายเขตไฟฟาไมท่ัวถึง กระแสไฟฟาตก 
4.  ไฟฟาแสงสวางสาธารณะยังมีไมท่ัวถึง 
5.  ปญหาการขาดทางระบายน้ําและทอระบายน้ําเสีย 

4.  ปญหาดานแหลงน้ํา 1. แหลงน้ําสําหรับการอุปโภคบริโภค 
2. คลองและลําประโดงสาธารณะมีสภาพตื้นเขิน 
3. คลองและลําประโดงสาธารณะขาดการปรับปรุงดูแล 
4. แหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
5. น้ําในลําคลองเนาเสียไมสามารถใชการได  

5.  ปญหาดานสาธารณสุข 1.  ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการแกไขปญหาดานสาธารณสุข 
2.  ประชาชนยังไมมีความรูดานสาธารณสุข ขั้นพื้นฐาน 
3.  การแพรระบาดของโรคติดตอชนิดตาง ๆ เชน โรคพิษสุนัขบา โรคไขเลือดออก ฯลฯ 
4. ปญหาดานสุขภาพอนามัยของผูสูงอายุ และเด็กกอนวัยเรียน สตรี และคนพิการไมท่ัวถึง 

6.  ปญหาดานการเมืองการ
บริหาร 

1.  ขาดการพัฒนาความรู ความเขาใจของประชาชนในการมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
การเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2.  ผูนําหมูบานขาดการประชาสัมพันธและขาดความประสานงานกับ อบต. และประชาชน 
3.  เครื่องมือท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ 
4.  ประชาชนขาดความรวมมือในการเขาประชาคม 

7. ปญหาดานการศึกษา 1.  ขาดจุดรวมแหลงใหการศึกษาดานภูมิปญญาของทองถิ่น 
2.  นักเรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไมไดเรียนตอ 
3.  นักเรียนบางสวนครอบครัวมีฐานะยากจน ขาดทุนการศึกษา  
4.  ประชาชนบางสวนไมรูหนังสือ 
5.  ขาดการอนุรักษประเพณีของทองถิ่น 

8.  ปญหาดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

1. ดานแหลงน้ําธรรมชาต ิ
2. ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหลงน้ํา 
3. ประชาชนขาดจิตสํานึกในการดูแลรักษาสถานท่ีสาธารณะ 
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1.  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
  1.1 ดําเนินการตามระเบียบกฎหมายกับผูท่ีปลอยน้ําเนาเสียลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ 
  1.2 ปรับปรุงคุณภาพผลผลิตใหดีขึ้น จัดใหมีการรวมกลุมของเกษตรกร 
  1.3 สนับสนุนสงเสริมใหประชาชนมีอาชีพ 
  1.4 ประสานงานขอความรวมมือหรืองบประมาณจากหนวยงานท่ีเก่ียวของในการใหความ
ชวยเหลือตามกําลังความสามารถของแตละหนวยงาน 
  1.5 สงเสริม สนับสนุนการรวมกลุมประกอบอาชีพของราษฎร เชน เงินทุน วิทยากร         
การจัดหาตลาด 

2.  ความตองการดานสังคม 
  2.1 ใหความรูกับประชาชนในเรื่องคุณภาพชีวิตความเปนอยู 
  2.2 ใหความชวยเหลือแกผูดอยโอกาส ผูทุพลภาพ เด็กดอยโอกาส เด็กกําพรา คนชรา 
  2.3 สงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการทําบุญตักบาตรเขาวัดฟงธรรม รักษา
ศีลในโอกาสตาง ๆ  
  2.4 จัดหาสถานท่ีสําหรับจัดเปนลานกีฬาเพ่ือใหเด็ก เยาวชนและประชาชนไดใชเปนสถานท่ี
ออกกําลังกาย และทํากิจกรรมตาง ๆ จัดการแขงขันกีฬาประจําปและในโอกาสตาง ๆ  
  2.5 อบรมสัมมนาใหเยาวชนรูถึงโทษและพิษภัยจากยาเสพติด รวมมือ กับหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือ ปราบปรามยาเสพติดใหไดผลอยางจริงจัง 
  2.6 จัดตั้งศูนยกีฬาประจําหมูบาน / ตําบล และสนับสนุนอุปกรณกีฬา 
  2.7 การดําเนินงานดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 
  3.1 ปรับปรุงถนนเขาหมูบาน ถนนเชื่อมระหวางหมูบาน สรางสะพานขามคลอง ขยายถนน 
สะพาน ซอมถนนและสะพานท่ีชํารุด 
  3.2 ขุดลอกคูคลอง แพรกสาธารณะ 
  3.3 ขยายเขตไฟฟาใหท่ัวถึงและครอบคลุมพื้นท่ี 
  3.4 ติดตั้งไฟฟาแสงสวางสาธารณะในจุดท่ียังไมท่ัวถึงใหครอบคลุม 
  3.5 เจาะบอบาดาล  สรางหอถังสงน้ําประปาหมูบาน 
  3.6 วางทอเมนประปาใหท่ัวถึง 
  3.7 ซอมแซมไฟฟาแสงสวางสาธารณะ 

4.  ความตองการดานแหลงน้ํา 
  4.1 จัดหา/จัดทําแหลงน้ําสะอาดสําหรับบริโภค 
  4.2 แกไขปญหาน้ําบาดาลท่ีมีรสเค็ม 
  4.3  จัดระบบบําบัดน้ําจากบานเรือนและโรงงานอุตสาหกรรมใหสะอาดกอนปลอยลงสูแหลง
น้ําธรรมชาติ 
  4.4 ปรับปรุงซอมแซม ประปาหมูบาน เชน บอบาดาล หอถังทอเมนประปา 

5. ความตองการดานสาธารณสุข 
  5.1 รณรงคใหประชาชนในพื้นท่ีไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานดานสาธารณสุขใหมากย่ิงขึ้น 
  5.2 ประชาสัมพันธ/อบรม ใหประชาชนมีความรู ความเขาใจดานสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน 
  5.3 จัดหาบริการดานสุขภาพอนามัยใหกับผูสูงอาย ุและเด็กกอนวัยเรียน สตรี และคนพิการ 
  5.4 ใหมีการปองกันและระงับโรคติดตอ 
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6.  ความตองการดานการเมืองการบริหาร 
  6.1 สนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารทองถิ่น ตลอดจนใหประชาชนมีความรู
ความเขาใจในระบอบประชาธิปไตย 
  6.2 จัดหาอุปกรณท่ีทันสมัยใหเพียงพอ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว 
  6.3 สงเสริมการจัดฝกอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  6.5 จัดใหมีการประชาคมตําบล หมูบานอยางสม่ําเสมอ 
  6.6 อุดหนุน/สนับสนุนสวนราชการ สําหรับกิจการในอํานาจหนาท่ีของ อบต. 

7.  ความตองการดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  7.1 จัดใหมีจุดรวมแหลงใหการศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นท่ีถาวร 
  7.2 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือเปนทุนการศกึษาใหกับนักเรียนดีแตครอบครัวมีฐานะยากจน 
  7.3 สงเสริมสนับสนุนใหผูปกครอง เห็นความสําคัญดานการศึกษาของบุตรหลานและสงให
เรียนในชั้นท่ีสูงข้ึนจากการศึกษาภาคบังคับ 
  7.4 รณรงคสงเสริมใหประชาชนท่ีไมรูหนังสือใหมีความรูความสามารถอานออกเขียนได 
  7.5 สนับสนุน ดานวัฒนธรรม  ประเพณี  และการละเลนทองถิ่น 
  7.6 การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมขึ้นใหพอเพียง 
  7.7 ขยายโอกาสทางการศึกษา/จัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพิ่มข้ึนใหพอเพียง 
  7.8 จัดสรางท่ีอานหนังสือพิมพ/ศาลาอเนกประสงคประจําหมูบานใหครอบคลุมทุกหมูบาน 

8.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  8.2 รณรงคใหประชาชนไมท้ิงขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล ลงแมน้ําลําคลอง จัดหาเรือเก็บขยะ
จากบานเรือนประชาชนตามคลองสายหลัก 
  8.3 จัดคายเยาวชนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน
ในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ        
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบลบางขันแตกจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นท่ีเกิดความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ยังได
เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัย ของประชากรนอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและ
สนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาสวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ
องคการบริหารสวนตําบลใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี ้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจ
หนาท่ี ท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  

โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT                   
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
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และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผูบริหารทองถิ่น ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได
เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล                  
พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี ้

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
   (2)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
   (3)  ใหมีและบํารุงรักษาไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
   (4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3)) 
   (5)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   (6)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
   (7)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอื่น(มาตรา 17 (16)) 
  5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  สงเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
   (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
   (3)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 
(มาตรา 68) 
   (4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
   (5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
   (6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (5)) 
   (7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (9)) 
  5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี ้
   (1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
   (2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8)) 
   (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (3)) 
   (5)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
   (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
  5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
   (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
   (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   (4)  ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
   (5)  การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
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   (7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
   (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
  5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม              
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
   (1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
   (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
   (3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
  5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน (มาตรา 67 (7)) 
   (2)  ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือ
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   (3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
   (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน(มาตรา 17 (16)) 
  5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน      
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 
   (2)  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
   (3)  การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
   (4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  

ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไขปญหา
ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

จากภารกิจท้ัง ๗ ดาน ดังกลาวขางตน จะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ีของ องคการบริหาร
สวนตําบลบางขันแตก ไดครอบคลุมทุกดานภายใตกรอบกฎหมายท่ีไดกําหนดใหมีอํานาจและหนาท่ีไว ท้ังนี้
จะตองคํานึงถึงงบประมาณและทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด โดยพิจารณาดําเนินการตามความตองการของ
ประชาชน และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุมจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก และนโยบายของ
ผูบริหารทองถิ่น รวมถึงการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต ดวยเทคนิค SWOT Analysis รายละเอียดดังนี้    
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   แผนยุทธศาสตรชาติ  20 ป 
1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี  12 
1. ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางเสริมและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
2. ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
3. ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 
5. ยุทธศาสตรที่ 5 ความเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่ง  

                    และยั่งยืน 
6. ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ 

                    ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
7. ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
8. ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  วิจัย และนวัตกรรม 
9. ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
10. ยุทธศาสตรที่ 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาภาคกลาง 
ยุทธศาสตรที่  1  พัฒนาฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ยุทธศาสตรที่  2  พัฒนาศักยภาพคน  สังคม และชุมชนใหมีคุณภาพ มีธรรมาภิบาล   

อนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความสมดุลตอระบบนิเวศ 
  ยุทธศาสตรที่  3  อนุรักษฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความ
สมดุลตอระบบนิเวศน 

ยุทธศาสตรที่  4 เสริมสรางศักยภาพการพัฒนาเมืองและพื้นท่ีชายแดนตามแนวเสนทาง
เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบานท้ังแนวเหนือ - ใต และตะวันออก – ตะวันตก 
  ยุทธศาสตรที่  5 บริหารจัดการพัฒนาพื้นท่ีเมืองและชนบทอยางมีสวนรวมและเก้ือกูลกัน 
 แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง 2 (พ.ศ.2561 - 2565) 
  ยุทธศาสตรที่ 1  การสรางตนทุนทางทรัพยากรภาคการเกษตร 
  ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและศักยภาพสินคาและบริการเพ่ือการ
ทองเท่ียว การคา และพ้ืนท่ีทางเศรษฐกิจ   

ยุทธศาสตรที่ 3  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 4  การเพ่ิมศักยภาพอุตสาหกรรมดวยนวัตกรรม (innovation) และแนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรค (creative economy) อยางยั่งยืน 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

 แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรสงคราม  พ.ศ.2561 – 2564 
  ยุทธศาสตรที่ 1  สงเสริมและพัฒนาใหเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรม
ท่ีสอดคลองกับวิถีชิวิตอยางย่ังยืน 
  ยุทธศาสตรที่ 2  สรางเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันสินคาเกษตรและประมง 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมใหมีความ
เขมแข็งดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตรที่ 4 สรางเสริมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางมีสวนรวมทุกภาคสวน 

ยุทธศาสตรที่ 5 สรางเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหมีความพรอมเปน
ประชาคมอาเซียน                                                                                                                                   
 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม 
  ยุทธศาสตรที่ 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข การสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
  ยุทธศาสตรที ่3   ยุทธศาสตรพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบรอย 
  ยุทธศาสตรที่  4  ยุทธศาสตรการพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม                 
และการทองเท่ียว 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
  ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีด ี

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
วิสัยทัศนการพัฒนา 

   “โครงสร างพื้นฐานและการศึกษาดีพรอม สิ่ งแวดลอม ย่ัง ยืน  พลิกฟ นอาชีพ  
เรงรีบเร่ืองสุขภาพ” 
พันธกิจ 
  1. จัดใหมีและบํารุงรกัษาทางน้ําและทางบก 

2. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
4. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
5. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   6. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
   7. รักษาความสะอาด กําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   8. บํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

9. เพ่ิมประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากร พัฒนาองคกร มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา 

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  การรักษาความสงบ

เรียบรอย  
ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน  

พาณิชยกรรม และทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี  5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรที่  6 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  

 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกจะดําเนินการ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมจนถึง
ปจจุบัน และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนๆ นั้น
ไดกําหนดภารกิจ หนาท่ีในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลไวในหลาย ๆ ดาน ซ่ึงครอบคลุมและ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ. 25๖0 – 25๖4 แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาลและผูบริหารทองถิ่นประกอบกับสภาพปญหาและความตองการ
ของประชาชนในพ้ืนท่ี  
 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี
จะตอง ดําเนินการ ไดแก 
 ภารกิจหลัก 
 ๑. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
 ๒. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
 ๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ๕. การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
 ๖. การพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและคนพิการ 
 ๗. การปองกัน ปราบปรามยาเสพติดและฟนฟูผูติดยาเสพติด 
 ภารกิจรอง 
 ๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
 ๒. สงเสริมการเกษตร 
 ๓. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ๔. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๕. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกการวิเคราะหสภาวะแวดลอม 

(SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง 
และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะหSWOT Analysis เปนเครื่องมือในการ
วิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวา
องคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร 
ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี ้

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือขอบกพรอง

ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน 

หรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร 

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดขึ้นใหไดจริง 
 การวิเคราะห SWOT  Analysis ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 
2. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด
รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
4. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว โดยใช
ความสัมพันธสวนตัวได 

1. มีภาระหนี้สิน  
2. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวาง
ภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึง
กันและกัน 
3. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
4. มีการมอบหมายงานใหบุคลากรไมชัดเจน ไมตรง
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิด

ความรวมมือในการทํางานงายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
2. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไม
เพียงพอ 
3.  กระแสความนิยมในเรื่อง Social network ทํา
ให บุคลากรในองคกรไมมีสมาธิในการทํางาน 
4.  ประชาชนไมคอยใหความรวมมือในการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบล  

 การวิเคราะห SWOT  Analysis ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม (ระดับตัวองคกร) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. การเดินทางสะดวก 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
 ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
4.ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา 
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
5. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหมๆ ท่ีได 
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในกาปฏิบัติงาน  

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
มีความคุนเคยกันทุกคน 
๒. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี 
/ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
๔. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค  

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความ 
สัมพันธแบบเครือญาติในชุมชนการดําเนินการทาง
วินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง  
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ความ รูท่ีมีจํากัดทําให ตองเพ่ิมพูนความ รูให 
หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ  
ของ อบต.  
 

องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม เปนองคการ
บริหารสวนตําบลสามัญ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน ๕ สวนราชการ ไดแก  

๑. สํานักปลัด  
๒. กองคลัง  
๓. กองชาง  
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
การกําหนดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ดังกลาว ไดกําหนด 

โครงสรางไวใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาท่ี เพ่ือสามารถแกไขปญหาองคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก ไดอยางมีประสิทธิภาพ และการใหบริการประชาชนในเขตพ้ืนท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
8.1 โครงสราง 
จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ  

ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ โดยองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกกําหนด
ตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ ดังกลาวและในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ี
จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงาน หรือกําหนดเปนฝายและในระยะ
ตอไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พิจารณาเห็นวาภารกิจ
นั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้งเปนสวนราชการตอไป 

จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ที่ตองดําเนินการแกไขตามภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง ตามอํานาจหนาท่ีภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕62 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนั้นจึงตองมีการกําหนดโครงสราง
สวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจ ดังนี ้
 โครงสรางการกําหนดสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
๑. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑  งานบริหารท่ัวไป 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
๑.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

๑. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑  งานบริหารท่ัวไป 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
๑.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
๓.๔ งานผังเมือง 
 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
๓.๔ งานผังเมือง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.3 งานรักษาความสะอาด 
4.4 งานควบคุมโรค 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 4.3 งานรักษาความสะอาด 
 4.4 งานควบคุมโรค 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  5.1 งานบริหารการศึกษา 
  5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

     และวัฒนธรรม 
  5.3 งานกิจการโรงเรียน 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  5.1 งานบริหารการศึกษา 
  5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม 
  5.3 งานกิจการโรงเรียน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
 การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม 
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวน
ตําบลบางขันแตก ดังนี ้

 พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  
กําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว ดังนี้ 
 - สายงานบริหารงานทองถ่ิน ไดแก ปลัด รองปลัด 
 - สายงานอํานวยการทองถิ่น ไดแก หัวหนาสวนราชการ ผูอํานวยการกอง 
 - สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเร่ิมตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจํา
ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยู
เดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดย
กําหนดเปน ๓ กลุม ดังนี ้
 - กลุมงานบริการพ้ืนฐาน 
 - กลุมงานสนับสนุน 
 - กลุมงานชาง 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนด 

 พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนองคการ
บริหารสวนตําบล สามัญ ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท 
ดังนี้ 
 - พนักงานจางตามภารกิจ 
 - พนักงานจางท่ัวไป 

แผนภูมิอัตรากําลัง 
แสดงสัดสวนของบุคลากร ในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 

 
 
 
 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล 
จํานวน 8 คน 
คิดเปน 25% 

พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน 10 คน 
คิดเปน 31% 

พนักงานจางตามภารกิจ 
จํานวน 10 คน 
คิดเปน 31% 

พนกังานครู 
จํานวน 4 คน 
คดิเปน 13% 
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(2) แนวคิดเร่ืองการกําหนดสายงานและตําแหนงงานในสวนราชการ  
การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากย่ิงข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อันไดแก การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้ องคการบริหารสวน
ตําบลบางขันแตก ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปน
อยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัต ิความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้ 

- สํานักปลัด คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน 
นโยบาย อํานวยการท่ัวไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนม ี 

- กองคลัง คุณสมบัต ิความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงนิ การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ
สายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู
ประสบการณท่ีแตละคนม ี 

- กองชาง คุณสมบัต ิความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง การกอสราง  
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนม ี 

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล ใหการบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม การบริการ 
สาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแต
ละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู 
ประสบการณท่ีแตละคนม ี

- กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  
ภูมิปญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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(3) แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จาเปนตองสรางกระบวนการ รวบรวมขอมูลท่ี

สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติขอมูล ในอดีต  
มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการ

บริหารสวนตําบลบางขันแตก ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย           
การผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกัน            
กับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้น
ควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” จากมิติการพิจารณาอัตรากําลัง
ดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework)” ไดดังนี ้
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เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ท่ีมีอยูดังนี ้

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปน
การพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยู
ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุใหดํารง
ตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชน
ในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง มีหนาที่บังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้นๆ ทุกตําแหนง ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงแตละงาน ซ่ึงกําหนดเปนสายงาน
วิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานท่ัวไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้นๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา  
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานนี้หรือไม  
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม  
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม  

 พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเมื่อพบวา  
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลกัขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย สายงานอื่นท่ี

เหมาะสมกวาได  
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ  
การนําปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวณ

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี ้

จํานวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนคา 230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที 

หมายเหตุ  
1. 230  คือ จํานวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ  
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ชั่วโมง  
3. 1,380  คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง/1 ป ทํางาน 1,380 ชั่วโมง  
4. 82,800  คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาที   

กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนาผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก) มายึดโยงกับจานวนกรอบ
กําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกดานท่ี 5 360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน  
3 ประเด็นดังนี้  

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงานใน
แตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ 
งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พิจารณา
ทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 
สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  

 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนองคกร
ท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง  
และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได  

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการบริหารสวน
ตําบลบางขันแตก รองนายกองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลขนาด
เดียวกัน พื้นท่ีใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตําบลบานปรก และองคการบริหารสวนตําบลปลาย
โพงพาง ซึง่องคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบาน
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก องคการบริหารสวน
ตําบลบานปรก และองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีประชากร 
ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จะพบวาการกําหนด
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก  

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ขององคการบริหารสวนตําบล
บางขันแตก ไดมีการปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง หรือเพ่ิมตําแหนง โดยการปรับตําแหนงประเภทท่ัวไป 
เปนประเภทวิชาการในสายงานเดียวกัน ใหสอดคลองกับปริมาณงาน สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดดําเนินการสรรหา
โดยวิธีการรับโอนและขอใชบัญชี กสถ. อยางตอเนื่อง และคาดการณวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลมาดํารงตําแหนงท่ีวาง และทําใหพนักงานสวนตําบล 
เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ขั้นตอนการวิเคราะหเพื่อการกําหนดจํานวนตําแหนง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบ

ลักษณะโครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกําลังคน
และเปนพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป 

ประเภทของขอมูลท่ีทาการสํารวจและวิเคราะห  
1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล)  
2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง การโอน การลาออก ฯ  
3. ขอมูลอ่ืนๆ ท่ีจาเปนในการวิเคราะหเพิ่มเติม  
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหน

ใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพื่อนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคนใหเหมาะสมและเปน
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอม และเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ 

แนวทางการวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ  
1. มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตาํแหนงตางๆ หรือไม  
2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม  
3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด  
4. ศึกษาดูวามีผูดํารงตําแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ี และควรมอบใหใครดําเนินการแทน  
5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม  
6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม  
7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม  
8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพื่อใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและงานอนาคต  
9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม  
10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 
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ขั้นตอนท่ี 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีตองการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้  
1. การคาํนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญตองทราบ 2 ประการ  

1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปท่ีผานมา 
แลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใชคํานวณตองใกลเคียง
ความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได  

1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น  
การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังนี ้ 

1 ป จะม ี52 สัปดาห  
1 สัปดาหจะทํา 5 วัน  
1 ป จะมีวันทํา 260 วัน  
วันหยุดราชการประจําป 13 วัน  
วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน) 10 วัน  
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย 7 วัน  
รวมวันหยุดใน 1 30 วัน  

              * วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป 230 วัน 
เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน 6 ชั่วโมง 

(08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.– เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6) 1,380 ชั่วโมง 

                      หรือ (1,380 x 60) 82,800 นาที 
ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
สูตรในการคํานวณ 

จํานวนคน = ปริมาณงานท้ังหมด(1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น 
                          เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป 
2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานท่ีผานมาในแตละป รวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหลานั้นในแตละป เพ่ือใชเปนแนวสําหรับการ
กําหนดจํานวนตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจนํามา
คํานวณหาอัตราสวนระหวางปริมาณงานกับจํานวนคนท่ีตองการสําหรับงานตางๆ ได เชน งานดานสารบรรณ 
หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี ้คือ  

2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดมิทํางานเต็มท่ีหรือไม  
2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจํานวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคํานวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคํานวณที่ซับซอนกวานี้  
จากแนวทางการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก จึงได

กําหนดตําแหนงดังตอไปนี้  
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการใน

แตละสวนราชการในอนาคต ๓ ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มีเทาใด  
เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ป ขางหนา จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผล
การวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี ้

 

24 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ที ่ สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ 1 - - - วางเดิม 

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล         
3 หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) ๑ ๑ 1 1 - - -  
5 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
6 นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
8 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 
10 คนสวน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

11 คนงาน 4 4 4 4 - - - วางเดิม 1 

 รวม 15 15 15 15 - - -  

 กองคลัง         

12 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

13 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
14 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

15 เจาพนักงานพัสดุ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

16 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

17 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1 1 1 1 - - -  

18 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

19 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

20 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 9 9 9 9 - - -  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ที ่ สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

 กองชาง         

21 ผูอํานวยการกองชาง   
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

22 วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

23 นายชางโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ 
 พนักงานจางตามภารกิจ         

24 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

25 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

26 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1  1 1 - - - วางเดิม 
 พนักงานจางทั่วไป         

27 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 รวม 8 8 8 8 - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         
28 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

29 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) - 1 1 1 + 1 - - กําหนดเพ่ิม 
30 เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 1 - - - - 1 - - ยุบเลิก 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

31 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

32 คนงานประจํารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

 รวม 6 6 6 6 - - -  

 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

33 ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานการศึกษา  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

34 นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

35 ครูผูดูแลเด็ก 8 8 8 8 - - - วางเดิม 4 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

36 ผูชวยครผููดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - - วางเดิม 1 

 รวม 14 14 14 14 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 52 52 52 52 - - -  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน  

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ
ตําแหนง 

จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป
ขางหนา 

อัตรากาํลังคน เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหตุ 

จํานวน
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน)  

กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 วางเดิม 

2 รองปลดัองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 (31,340) 

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (01)                   
3 หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

4 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 229,920 - 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 (19,160) 
5 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 210,840 - 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 (17,570) 
6 นิติกร ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1 1 194,640 - 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400 (16,220) 
8 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 155,640 - 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970) 
9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 160,440 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,920 173,640 180,600 (13,370) 

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 
11 คนสวน - 1 1 157,440 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,800 170,400 177,240 (13,120) 
12 คนงาน - 4 3 432,000 - 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000 (9,000) 

 กองคลัง (04)                   
13 ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

14 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 
15 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
16 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
17 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
18 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี - 1 1 150,240 - 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,360 162,720 169,320 (12,520) 
19 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
20 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 1 1 148,800 - 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,800 161,040 167,520 (12,400) 
21 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 กองชาง (05)                   
22 ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110) 

27 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ
ตําแหนง 

จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป
ขางหนา 

อัตรากาํลังคน เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหตุ 

จํานวน
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

23 วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
24 นายชางโยธา ปง/ชง 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
25 ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
26 ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 
27 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 
28 คนงาน - 2 2 216,000 - 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)                   
29 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 

ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

30 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพ่ิม 
31 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 1 - - - 0 0 0 -1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก 
32 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 1 1 159,720 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,200 172,920 179,880 (13,310) 
33 คนงานประจํารถขยะ - 3 3 324,000 - 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 (9,000) 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)                   
34 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

35 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 
36 ครู คศ.1 4 4 - - 4 4 4 - - - 0 0 0 0 0 0 (เงนิอุดหนุน) 
37 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 4 - - - 4 4 4 - - - 0 0 0 0 0 0 (เงนิอุดหนุน) 
38 ผูชวยครูผูดแูลเด็ก - 4 3 - - 4 4 4 - - - 0 0 0 0 0 0 (เงนิอุดหนุน) 
(4) รวม  53 31 8,509,200 420,000 52 52 52 - - - 610,440 283,680 285,480 9,539,640 9,823,320 10,108,800  
(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15%     1,430,946     1,473,498     1,516,320   
(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังสิ้น  10,970,586 11,296,818 11,625,120  
(7) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณ

รายจายประจําป 
 18.33 17.98 17.62  

 
 
 

หมายเหตุ 
 ฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564  = 59,850,000  (57,000,000 x 5%) + 57,000,000 = 59,850,000  
 ฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565  = 62,842,500  (59,850,000 x 5%) + 59,850,000 = 62,842,500   
 ฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566  = 65,984,625  (62,842,500 x 5%) + 62,842,500 = 65,984,625   
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นกับริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)  

1. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
2. งานสงเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานควบคุมโรค 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

1. งานการเงนิ 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 

สํานักปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน)  

 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)  

๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

                                                                    โครงสรางของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป 

   จํานวน 1 - - 4 - - - 1 - - - 3 4 13 

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

งานบริหารท่ัวไป งานกฎหมายและคดี งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการและพัฒนา

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
  (ปก/ชก) 1 อัตรา 
 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 อัตรา 
- คนสวน 1 อัตรา 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน 4 อัตรา 
    

- นิติกร (ปก/ชก) 1 อัตรา 
 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 อัตรา 
 
 
 

- ยังไมไดกําหนด 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

                                                โครงสรางกองคลัง  
 

 
 
 
 
 
 
 

                    
               

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

   จํานวน 1 - - 1 - - - 3 - - - 3 1 9 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)    

งานการเงิน งานบัญชี งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

งานพฒันาและจัดเก็บรายได 

- เจาพนักงานการเงินและบญัชี  
  (ปง/ชง) 1 อัตรา 
    

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัชี 1 อัตรา 
    

- นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 อัตรา 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน 1 อัตรา 
    

- เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ1 อัตรา 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

                                             โครงสรางกองชาง  
 

 
 
 
 
 
 

 

                
          
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลกูจางประจํา 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

   จํานวน 1 - - 1 - - - 1 - - - 3 2 8 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  

งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

- นายชางโยธา (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
    

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา 1 อัตรา 
    

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางไฟฟา 1 อัตรา 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน 2 อัตรา 

- วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 อัตรา 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

              โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

      
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

   จํานวน 1 - - 1 - - - - - - - 1 3 6 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน)   

งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 

งานควบคุมโรค 
 

งานรักษาความสะอาด 
 

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 1 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 อตัรา 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงานประจํารถขยะ 3 อัตรา 
 

- ยังไมไดกําหนด - ยังไมไดกําหนด 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

     โครงสรางกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

 
 
 
 
 
 

 
         
 
                                                 

 

 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น วิชาการ อันดับ ทั่วไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ครู
ผูชวย คศ.1 ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 1 - - 1 - - - 4 4 - - - - 4 - 14 

- ครู (อันดับ คศ.1) (4) 
- ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) (4) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (4) 

- นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 อัตรา - ยังไมไดกําหนด 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

งานกิจการโรงเรียน งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
๑ -วาง- - 60-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
กลาง 60-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ) 
กลาง 548,040 

(คากลางเงินเดือน) 
 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

716,040 

2 นางสาวสรวีย  ตาเดอิน ปริญญาโท 60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 376,080 
(31,340 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 418,080 

สํานกัปลัดองคการบริหารสวนตําบล            
พนกังานสวนตําบล            
3 -วาง- - 60-3-01-2101-001 หัวหนาสาํนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 60-3-01-2101-001 หัวหนาสาํนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 393,600 

(คากลางเงินเดือน) 
42,000 

(3,500 x 12) 
- (วางเดิม) 

435,600 
4 นายประวีณ  ศักด์ิวาลี้สกุล ปริญญาตรี 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 229,920 

(19,160 x 12) 
- - 229,920 

 
5 นายวิษณุ  คชรัตน 

 
ปริญญาตรี 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 210,840 

(17,570 x 12) 
- - 210,840 

6 -วาง- ปริญญาตรี 60-3-01-3105-001 
 

นิติกร ปก./ชก. 60-3-01-3105-001 
 

นิติกร ปก./ชก. 355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
207,480 

7 นางสาวเอมวิกา อยูเย็น ปริญญาตรี 60-3-01-3103-001 
 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก. 60-3-01-3103-001 
 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก. 194,640 
(16,220 x 12) 

- - 194,640 
 

8 นางสาวสุภาพรรณ ไทยนอย ปริญญาตรี 60-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 60-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 155,640 
(12,970 x 12) 

- - 155,640 
 

พนกังานจางตามภารกิจ            
9 นางสาวมณธณา  ศรีเมือง ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงาน

ธุรการ 
- - ผูชวยเจาพนักงาน

ธุรการ 
- 160,440 

(13,370 x 12) 
- - 160,440 

10 -วาง- - - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - (วางเดิม) 
138,000 

11 นางรุงอรุณ  หนูดี มัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

- คนสวน - - คนสวน - 157,440 
(13,120 x 12) 

- - 157,440 
 

พนกังานจางทั่วไป            
12 นายไพฑูรย  แกวสุขแท มัธยมศกึษา

ตอนปลาย 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
13 นายนพดล  ตุมสิทธ์ิ มัธยมศกึษา

ตอนตน 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
14 นายอาํนาจ  ผิวไผ มัธยมศกึษา

ตอนปลาย 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
15 -วาง- - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
กองคลัง            
พนกังานสวนตําบล            
16 -วาง- - 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 393,600 

(คากลางเงินเดือน) 
42,000 

(3,500 x 12) 
- (วางเดิม) 

435,600 
17 นายภาณุมาศ ทองจันทร ปริญญาตรี 60-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ

รายได 
ปก. 60-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ

รายได 
ปก. 180,720 

(15,060 x 12) 
- - 180,720 

18 -วาง- - 60-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 60-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
297,900 

19 -วาง- - 60-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน
และบัญช ี

ปง./ชง. 60-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน
และบัญช ี

ปง./ชง. 297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
297,900 

20 -วาง- - 60-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
 

60-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
297,900 

พนกังานจางตามภารกิจ            
21 น.ส.พรรณภิา  นาคแคลว ปริญญาตร ี - ผูชวยเจาพนักงาน

การเงนิและบัญช ี
- - ผูชวยเจาพนักงาน

การเงนิและบัญช ี
- 150,240 

(12,520 x 12) 
- - 150,240 

22 น.ส.รัตนาภรณ  สุวรรณมณ ี ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 

23 นางสาวศิริกัญญา  ศรเดช ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 148,800 
(12,400 x 12) 

- - 148,800 
 

พนกังานจางทั่วไป            
24 นายนรภัทร เกตุสกุล ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
กองชาง            
พนกังานสวนตําบล            
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ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
25 นายณรงศักด์ิ  แยมเกษร ปริญญาตรี 60-3-05-2103-001 

 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 60-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 409,320 
(34,110 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 451,320 

26 -วาง- - 60-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 60-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
355,320 

27 -วาง- - 60-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 60-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
297,900 

พนกังานจางตามภารกิจ            
28 น.ส.สุกัญญา ปรางตะโก ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 138,000 

(11,500 x 12) 
- - 138,000 

29 -วาง- - - ผูชวยนายชางไฟฟา 
 

- - ผูชวยนายชางไฟฟา 
 

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - (วางเดิม) 
138,000 

30 -วาง- - - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - (วางเดิม) 
138,000 

พนกังานจางทั่วไป            
31 นายภาณุวัฒน  จูเนียม ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
32 น.ส.อมรรัตน  เสรีสมนึก ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม            
พนกังานสวนตําบล            
33 -วาง- - 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิงแวดลอม) 

ตน 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข
และสิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิงแวดลอม) 

ตน 393,600 
(คากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 
 

34 -วาง- - - - - 60-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. -   (กําหนดเพ่ิม) 
 

35 -วาง- - 60-3-06-4601-001 เจาพนกังานสาธารณสขุ ปง./ชง. - - - - - - (ยุบเลิก) 
 

พนกังานจางตามภารกิจ            
36 นายไพรัช  พูลสวัสด์ิ มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
- พนักงานขับรถบรรทกุ

ขยะ 
- - พนักงานขับรถบรรทกุ

ขยะ 
- 159,720 

(13,310 x 12) 
- - 159,720 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
พนกังานจางทั่วไป            
37 นายพีระพล  พวงพัฒน มัธยมศึกษา

ตอนตน 
- คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
38 นายบุญลาภ มวงอํ่า มัธยมศึกษา

ตอนตน 
- คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
39 นายธนภัทร  ชาํนาญกิจ ประถมศึกษา

ปท่ี 6 
- คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
พนกังานสวนตําบล            
40 -วาง- - 60-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 60-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 393,600 
(คากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- (วางเดิม) 
435,600 

41 นางสาวกัลยาณี ไวฉลาด ปริญญาตรี 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 180,720 
(15,060 x 12) 

- - 180,720 

พนกังานครู 
 

           

42 น.ส.ประภารัตน เศรษฐวฒัน ปริญญาตรี 60-3-08-6600-035 ครู คศ.1 60-3-08-6600-035 ครู คศ.1 286,440 
(23,870 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
286,440 

43 นางทิพยกมล  เศรษฐวัฒน ปริญญาตรี 60-3-08-6600-034 ครู คศ.1 60-3-08-6600-034 ครู คศ.1 292,440 
(24,370 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
292,440 

44 นางประนอม  นอยสกุล ปริญญาตรี 60-3-08-6600-033 ครู คศ.1 60-3-08-6600-033 ครู คศ.1 285,360 
(23,780 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
285,360 

45 นางสาวภทัรกนก  แสงออน ปริญญาตรี 60-3-08-6600-032 ครู คศ.1 60-3-08-6600-032 ครู คศ.1 297,480 
(24,790 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
297,480 

46 -วาง- - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน) 
 

47 -วาง- - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน) 
 

48 -วาง- - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน) 
 

49 -วาง- - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
พนกังานจางตามภารกิจ            
50 นางวราภรณ สาริขา ปริญญาตรี - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - 160,560 

(13,380 x 12) 
- - 160,560 

 
51 นางงามใจ  อิ่มเสมอ ปริญญาตรี - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - 162,600 

(13,550 x 12) 
- - 162,600 

 
52 นางสาวธนาภา  กลับสกุล ปริญญาตรี - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - 160,560 

(13,380 x 12) 
- - 160,560 

 
53 -วาง- - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 

 
๑๒. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนับเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง เพราะองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ท้ังในเรื่องกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 
ตลอดจนภารกิจและหนาท่ี ในขณะเดียวกันการปฏิบัติหนาท่ีการงานของแตละคนก็ตองเปลี่ยนแปลงไป
ดวย ตองรับผิดชอบงานเพ่ิม ตองเลื่อนตําแหนงสูงข้ึน หากไมมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องจะทําให
ผูปฏิบัติงานไมสามารถปรับตัวใหทัน การเปลี่ยนแปลงตางๆ ซ่ึงอาจทําใหงานลาชา ผิดพลาด เกิดความ
เสียหายไดองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก จึงไดกําหนดใหมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในดาน
ตางๆ ดังนี้  

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานโดยตรง เชน
โครงสรางของหนวยงานระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ นโยบายของรัฐบาลและหนวยงาน สถานท่ีราชการ
หรือหนวยงานท่ีตองติดตอประสานงาน  

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน  
การปฏิบัติงานโดยเฉพาะ  

3. ดานการบริหารงาน ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
การวางแผน การมอบหมายงาน การประสานงาน  

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดี ใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่น
ไดอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธ การสื่อสารท่ีชัดเจน  

ในการท่ีจะพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ใหมีความพรอมในการปฏิบัติให
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสงูสุดนั้น ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี ้ 

1) การฝกอบรม  
ไดแบงวิธีการฝกอบรมไว 2 แนวทาง ดังนี ้ 
- การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใชวิธีการสอนแนะการถายทอดแนวความคิดโดยมอบให

ผูบังคับบัญชาคอยแนะนาดูแล หรือใชวิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาท่ี การปฏิบัติงานเปนครั้งคราว เพ่ือเปด
โอกาสใหไดมีการศึกษาหาความรู  

- การฝกอบรมนอกสถานท่ีทํางาน การเขารับการอบรมหลักสูตรหรือโครงการท่ีหนวยงานจัดเอง
หรือสงไปเขารับการอบรมในหนวยงานฝกอบรมภายนอก  

2) การดูงาน  
ไดกําหนดแนวทางใหบุคลากรไดมีโอกาสเยี่ยมชมหนวยงาน และวิธีปฏิบัติงานของราชการ  

และเจาหนาท่ีในหนวยงานอ่ืน ซ่ึงเปนหนวยราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานเอกชน 
นอกจากการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับประสิทธิภาพการทํางานแลว ยังกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การใหรางวัลประจําป และคาตอบแทนอ่ืนๆ และจากแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในดานตางๆ รวมถึงการกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรดังกลาว องคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก จึงไดกําหนดเปนแผนพัฒนาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตําบล ซึ่งจะประกอบดวย 
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1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล จะทําใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอํานาจหนาท่ี ซึ่งบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบล ท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติงาน จําเปนตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหมีความรู 
ความสามารถและประสบการณในการนําไปใชปฏิบัติหนาท่ีในความรับผิดชอบตอไป  

2. เปาหมายการพัฒนา  
เปาหมายในการพัฒนาแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  
2.1 กลุมสายงานผูบริหารในทุกระดับ  
2.2 กลุมสายท่ัวไปและสายวิชาการในทุกระดับ รวมถึงลูกจาง และพนักงานจาง  

3. หลักสูตรการพัฒนา  
หลักสูตรในการพัฒนาประกอบดวย  
3.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
3.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ  
3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของานในแตละตําแหนง  
3.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
3.5 หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม  

4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ

พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่นเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตาม
ความจําเปนและเหมาะสม ดังนี ้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรบัการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม  

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม สํานักงานทองถ่ินจังหวัดสมุทรสงคราม หรือสถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม  

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดสมุทรสงคราม หรือหนวยงานอื่นท่ีเก่ียวของ  

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน  
6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม  
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
5. งบประมาณในการดําเนินการพฒันา  

ใชงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลหรืองบประมาณสนับสนุนฯ  
6. การติดตามประเมินผล  

       ใหมีการประเมินผลผูไดรับการพัฒนาท้ังกอนและหลังการพัฒนาตามวิธีการท่ีหลักสูตรกําหนด 
หมายเหต ุรายละเอียดปรากฏอยูในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2564 –2566 
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๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง  

องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก มีการบริหารองคกรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 8) พ.ศ.2553 และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 เปนกรอบบริหารจัดการ จึงไดกําหนด
มาตรฐานและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล เพ่ือใหพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบลบางขันแตก ใชยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติของตน ดังนี ้

1. ดํารงชีพใหเหมาะสมกับฐานะ  
- รูจักประมาณการรายจาย  
- ไมฟุมเฟอย 
- ไมสุรุยสุราย  

2. มคีารวธรรม 
- มองเห็นคุณคาและความสําคัญของผูอื่นเสมอ  
- ปฏิบัติตอผูอื่นดวยความเอ้ือเฟอ ถูกตอง เหมาะสมดวยความจริงใจ  

3. ปฏิบัติตามคานิยมสรางสรรค 5 ประการ คือ  
- กลายืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง  
- ซื่อสัตยมีความรับผิดชอบ  
- โปรงใส  
- ไมเลือกปฏิบัติ  
- มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

ท้ังนี้ โดยท่ีพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
มีหนาท่ีและความรับผิดชอบสําคัญในการพัฒนาทองถ่ิน รวมท้ังการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจําเปนตอง
ทํางานรวมกันหลายฝาย ฉะนั้นเพ่ือใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก มีความประพฤติท่ีดี 
สํานึกในหนาท่ีสามารถประสานงานกับทุกฝาย ตลอดจนปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ย่ิงขึ้น จึงสมควรใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก มีจรรยาบรรณไวเปน
ประมวลความประพฤติ เพ่ือรักษาไวซ่ึงศักดิ์ศรีและสงเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณ เกียรติฐานะของพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก อันจะยังผลใหผูประพฤติเปนท่ีเลื่อมใส ศรัทธา และยกยองของ
บุคคลโดยท่ัวไป ดังนี ้ 

จรรยาบรรณตอตนเอง  
ขอ 1. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตน

ใหเหมาะกับการเปนขาราชการ  
ขอ 2. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ

ดวยความซื่อสัตย และไมแสวงประโยชน โดยมิชอบ ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกําหนดไว ก็พึง
ปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นดวย  

ขอ 3. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงมีทัศนคติท่ีดีและพัฒนาตนเองใหมี
คุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังเพ่ิมพูนความรู ความสามารถและทักษะในการทํางานเพื่อใหการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลย่ิงข้ึน 
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จรรยาบรรณตอหนวยงาน 

ขอ 1. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความ
สุจริต เสมอภาคและปราศจากอคต ิ 

ขอ 2. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเต็ม
กําลังความสามารถ รอบคอบ ขยันหมั่นเพียรถูกตองสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ
และประชาชนเปนสําคัญ  

ขอ 3. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ปฏิบัติตนเปนผูตรงตอเวลา และใช
เวลาราชการใหเปนประโยชนตอทางราชการอยางเต็มท่ี  

ขอ 4. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงดูแลรักษา และใชทรัพยสินของ
ทางราชการอยางประหยัด คุมคาโดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอ
ทรัพยสินของตนเอง  

จรรยาบรรณตอผูบังคบับัญชาและผูรวมงาน  
ขอ 1. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงาน การใหความรวมมือชวยเหลือกลุมงานของตน ท้ังใหความคิดเห็นการชวยทํางาน และการ
แกปญหารวมกัน รวมท้ังการเสนอแนะในสิ่งท่ีเห็นวาจะมีประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบ
ดวย  

ขอ 2. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส
ผูอยูใตบังคับบัญชาท้ังในดานการปฏิบัติงานขวัญ กําลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟงความคิดเห็น  

ขอ 3. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางท่ีชอบ 
รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความสามัคคี รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือ
ประโยชนสวนรวม  

ขอ 4. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจน
ผูเก่ียวของดวยความสุภาพมีน้ําใจ  

ขอ 5. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงละเวนจากการนาผลการของผูอ่ืน
มาเปนของตน  

จรรยาบรรณตอประชาชนและสังคม  
ขอ 1. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงใหบริการประชาชนอยางเต็มกําลัง

ความสามารถดวยความเปนธรรมเอ้ือเฟอมีน้ําใจ และใชกิริยาวาจาท่ีสุภาพออนโยน เมื่อเห็นวาเรื่องใดไม
สามารถปฏิบัติไดหรือไมอยูในอํานาจหนาท่ีของตนจะตองปฏิบัต ิควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนําใหติดตอยัง
หนวยงานหรือบุคคล ซ่ึงตนทราบวามีอํานาจหนาท่ีเก่ียวของกับเรื่องนั้นๆ ตอไป  

ขอ 2. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงประพฤติตนใหเปนท่ีเชื่อถือของ
บุคคลท่ัวไป  

ขอ 3. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงละเวนการรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอื่นใดซ่ึงมีมูลคาเกินปกติวิสัยท่ีวิญูชนจะใหกันโดยเสนหหาจากผูมาติดตอราชการหรือผูซึ่งอาจ
ไดรับประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ีราชการนั้นหากไดรับไวแลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือ
ประโยชนอื่นใดท่ีรับไวมีมูลคาเกินปกติวิสัยก็ ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือดําเนินการตาม
สมควรแกกรณี 
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ภาคผนวก 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 

เร่ือง  แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

------------------------------------------- 
 

  ดวยองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3ป    
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตามนัยขอ 16 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร       
สวนตําบล ลงวันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สมุทรสงคราม ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2563 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2563 
  เพ่ือใหการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนไปตามระเบียบ ประกาศ และหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของอาศัยอํานาจตามความในขอ 18 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  
ลงวันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สมุทรสงคราม ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2563 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2563 องคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก จึงขอประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือเปน
กรอบการกําหนดตําแหนงและใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 
 

  ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เปนตนไป 
 

ประกาศ ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
 
 
 

       (นายอภินันท พัฒนาการพนิช) 
                                                   นายกองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 
 
 
 
 

 


