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1. หลักการและเหตุผล 
 ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน

ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับท่ี ๒)  
พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๔ กันยายน ๒๕๕8 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ก.จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูใน
สวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) 
จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

 ๑.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น    
เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยเสนอให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง เพื่อวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.
และเมืองพัทยา) ว ิเคราะหความตองการกําลังคนวิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขึ้น 
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2.วัตถุประสงค 
๒.๑ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 
๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกมีการกําหนด ประเภทตําแหนง สายงาน การจัด

อัตรากําลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕4๒ 

๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการ
นั้นหรือไม 

๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
๒.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุและแตงตั้ง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ 
แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี

๒.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เห็นสมควรใหจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

๓.๑ การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหมีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จึงจําเปนตอง
จัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณา
วาลักษณะงานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
หรือไมอยางไร หากลักษณะงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตอง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไม
ตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการ
เตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 ๓.๒ การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสมุทรสงคราม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ให เหมาะสมกับภาระหนาท่ี            
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานใน 
แตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนด
ในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจายตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

๓.๔ การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงาน
เทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคาํนวณเวลาท่ีใชใน
กรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)มากกวาจะ
เปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะ
คํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามี
ความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมี
ลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
 ๓.๕ การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธท่ีพึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนดเกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการ
และองคกรอยางสูงสุด 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวน
ไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณคน มาพิจารณาอยางนอยใน ๓ ประเด็น
ดังนี้ 

๓.๖.๑ เร่ืองพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบง 
งานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะ
ทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
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๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบัน มีขาราชการ 
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 

๓.6.๓ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน 
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ 
อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการนํา
ขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลัง
ของงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ก และงานการเจาหนาท่ีใน อบต.ข ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน  
โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
นาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

๓.๘ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน      
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงนั้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ี
เปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right 
Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนด
กรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางาน ก็พบวาเปน
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืน ก็กําหนด
ตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนด
กรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้ เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของ             
สวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอใน      
การท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละ
สวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้
ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี 
การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ 
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน 
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 
 
 

4 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

ที่ต้ัง 
      ตําบลบางขันแตก ตัง้อยูหางจากอําเภอเมืองสมุทรสงคราม ประมาณ 12 กิโลเมตร 
        ทิศเหนือ ติดกับ ตําบลทายหาด อําเภอเมืองสมุทรสงคราม  
        ทิศใต  ติดกับ ตําบลคลองโคน อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
        ทิศตะวันออก ติดกับ ตําบลแหลมใหญ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
        ทิศตะวันตก ติดกับ ตําบลปลายโพงพาง อําเภออัมพวา 

เนื้อท่ี 
      ตําบลบางขันแตก มีเนื้อท่ีท้ังหมด 15.49 ตารางกิโลเมตร หรือ 9,681 ไร 

ลักษณะภูมิประเทศ 
      ตําบลบางขันแตก เปนท่ีราบลุม มีแมน้ําลําคลองกระจายท่ัวพื้นท่ีและมีสภาพ เปนรองสวนทําให
เหมาะแกการทําสวนผลไมและปลูกไมผลตางๆ ราษฎรในพ้ืนท่ีจึงมีอาชีพปลูกพืชสวนประเภทไมผล ไดแก 
มะพราว สมโอ ลิ้นจ่ี กลวย และจาก เปนตน 

ลักษณะภูมิอากาศ 
      ตําบลบางขันแตกไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตจากอาวไทยและทะเลจีนใตสงผลให
สภาพอากาศของตําบลบางขันแตกเย็นสบาย เมื่อถึงฤดูหนาวก็ไมหนาวจัดเมื่อถึงฤดูรอนก็ไมรอนจนเกินไป  
เมื่อถึงฤดูฝน ฝนจะตกชุกทําใหสภาพอากาศชุมชื่นตลอดป ฤดูฝนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม ไปจนถึงเดือน
ตุลาคม และฝนจะตกหนักในเดือนกันยายน ฤดูหนาวเริ่มตั้งแตเดือนพฤศจิกายน ไปจนถึงเดือนมกราคม 
เนื่องจากอยูใกลทะเลอากาศไมหนาวจัด ฤดูรอนเริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธ ไปจนถึงเดือนเมษายน อากาศไม
รอนจัด 
 เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกมีความครบถวนสามารถ
ดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ังการวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบลวามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ี ท่ีสําคัญ 
ดังนี้ 

ชื่อปญหา สภาพปญหา 
1. ปญหาดานเศรษฐกิจ 1. การประกอบอาชีพทําเกษตร เชน สวนมะพราว สมโอ ลิ้นจี่ ไมไดผลเทาท่ีควร เนื่องจาก

ปญหาตนทุนการผลิตสูงข้ึน ตนทุนปุย ยา แรงงานสูงข้ึน 
2. ผลผลิตตกต่ํา เนื่องจากผลผลิต ทางการเกษตร ไมมีคุณภาพเทาท่ีควร และขาดการ
รวมกลุมในการประกอบอาชีพ และขาดเงินทุนหมุนเวียน เกษตรกรจึงไมมีสวนในการ
ตัดสินใจกําหนดราคาตลาด ราคาผลผลิตการเกษตรจึงไมเปนธรรม  
3. ประชาชนมีรายไดไมแนนอน ผลผลิตท่ีไมแนนอน เนื่องจากการประกอบ อาชีพตอง
อาศัยความเหมาะสมของฤดูกาลและธรรมชาติ เชน ปลูกลิ้นจ่ี สมโอ เปนตน 
4. ประชาชนบางสวนมีรายไดนอย เนื่องจากมีอาชีพรับจาง และขาดท่ีดินทํากิน เปนของ
ตนเอง 

2.  ปญหาดานสังคม 1.  ขาดแหลงใหความรูดานสงเสริมอาชีพ 
2.  ประชาชนขาดความรูในเรื่องของคุณภาพชีวิตความเปนอยู 
3.  จํานวนประชากรแฝงในพื้นท่ีมีจํานวนมาก 
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ชื่อปญหา สภาพปญหา 
4.  ปญหายาเสพติด 
5.  ประชาชนมีความยากจนมากขึ้น 
6.  เกิดปญหาการวางงาน 

3.  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 1.  ถนนเชื่อมระหวางหมูบาน แคบ ไมมีสะพานขามคลอง สะพานชํารดุ และถนนชํารุด 
2.  ลําคลองตื้นเขิน 
3.  ขยายเขตไฟฟาไมท่ัวถึง กระแสไฟฟาตก 
4.  ไฟฟาแสงสวางสาธารณะยังมีไมท่ัวถึง 
5.  ปญหาการขาดทางระบายน้ําและทอระบายน้ําเสีย 

4.  ปญหาดานแหลงน้ํา 1. แหลงน้ําสําหรับการอุปโภคบริโภค 
2. คลองและลําประโดงสาธารณะมีสภาพตื้นเขิน 
3. คลองและลําประโดงสาธารณะขาดการปรับปรุงดูแล 
4. แหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
5. น้ําในลําคลองเนาเสียไมสามารถใชการได  

5.  ปญหาดานสาธารณสุข 1.  ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการแกไขปญหาดานสาธารณสุข 
2.  ประชาชนยังไมมีความรูดานสาธารณสุข ขั้นพื้นฐาน 
3.  การแพรระบาดของโรคติดตอชนิดตาง ๆ เชน โรคพิษสุนัขบา โรคไขเลือดออก ฯลฯ 
4. ปญหาดานสุขภาพอนามัยของผูสูงอายุ และเด็กกอนวัยเรียน สตรี และคนพิการไมท่ัวถึง 

6.  ปญหาดานการเมืองการ
บริหาร 

1.  ขาดการพัฒนาความรู ความเขาใจของประชาชนในการมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
การเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2.  ผูนําหมูบานขาดการประชาสัมพันธและขาดความประสานงานกับ อบต. และประชาชน 
3.  เครื่องมือท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ 
4.  ประชาชนขาดความรวมมือในการเขาประชาคม 

7. ปญหาดานการศึกษา 1.  ขาดจุดรวมแหลงใหการศึกษาดานภูมิปญญาของทองถิ่น 
2.  นักเรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไมไดเรียนตอ 
3.  นักเรียนบางสวนครอบครัวมีฐานะยากจน ขาดทุนการศึกษา  
4.  ประชาชนบางสวนไมรูหนังสือ 
5.  ขาดการอนุรักษประเพณีของทองถิ่น 

8.  ปญหาดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

1. ดานแหลงน้ําธรรมชาต ิ
2. ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหลงน้ํา 
3. ประชาชนขาดจิตสํานึกในการดูแลรักษาสถานท่ีสาธารณะ 
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1.  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
  1.1 ดําเนินการตามระเบียบกฎหมายกับผูท่ีปลอยน้ําเนาเสียลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ 
  1.2 ปรับปรุงคุณภาพผลผลิตใหดีขึ้น จัดใหมีการรวมกลุมของเกษตรกร 
  1.3 สนับสนุนสงเสริมใหประชาชนมีอาชีพ 
  1.4 ประสานงานขอความรวมมือหรืองบประมาณจากหนวยงานท่ีเก่ียวของในการใหความ
ชวยเหลือตามกําลังความสามารถของแตละหนวยงาน 
  1.5 สงเสริม สนับสนุนการรวมกลุมประกอบอาชีพของราษฎร เชน เงินทุน วิทยากร         
การจัดหาตลาด 

2.  ความตองการดานสังคม 
  2.1 ใหความรูกับประชาชนในเรื่องคุณภาพชีวิตความเปนอยู 
  2.2 ใหความชวยเหลือแกผูดอยโอกาส ผูทุพลภาพ เด็กดอยโอกาส เด็กกําพรา คนชรา 
  2.3 สงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการทําบุญตักบาตรเขาวัดฟงธรรม รักษา
ศีลในโอกาสตาง ๆ  
  2.4 จัดหาสถานท่ีสําหรับจัดเปนลานกีฬาเพ่ือใหเด็ก เยาวชนและประชาชนไดใชเปนสถานท่ี
ออกกําลังกาย และทํากิจกรรมตาง ๆ จัดการแขงขันกีฬาประจําปและในโอกาสตาง ๆ  
  2.5 อบรมสัมมนาใหเยาวชนรูถึงโทษและพิษภัยจากยาเสพติด รวมมือ กับหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือ ปราบปรามยาเสพติดใหไดผลอยางจริงจัง 
  2.6 จัดตั้งศูนยกีฬาประจําหมูบาน / ตําบล และสนับสนุนอุปกรณกีฬา 
  2.7 การดําเนินงานดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 
  3.1 ปรับปรุงถนนเขาหมูบาน ถนนเชื่อมระหวางหมูบาน สรางสะพานขามคลอง ขยายถนน 
สะพาน ซอมถนนและสะพานท่ีชํารุด 
  3.2 ขุดลอกคูคลอง แพรกสาธารณะ 
  3.3 ขยายเขตไฟฟาใหท่ัวถึงและครอบคลุมพื้นท่ี 
  3.4 ติดตั้งไฟฟาแสงสวางสาธารณะในจุดท่ียังไมท่ัวถึงใหครอบคลุม 
  3.5 เจาะบอบาดาล  สรางหอถังสงน้ําประปาหมูบาน 
  3.6 วางทอเมนประปาใหท่ัวถึง 
  3.7 ซอมแซมไฟฟาแสงสวางสาธารณะ 

4.  ความตองการดานแหลงน้ํา 
  4.1 จัดหา/จัดทําแหลงน้ําสะอาดสําหรับบริโภค 
  4.2 แกไขปญหาน้ําบาดาลท่ีมีรสเค็ม 
  4.3  จัดระบบบําบัดน้ําจากบานเรือนและโรงงานอุตสาหกรรมใหสะอาดกอนปลอยลงสูแหลง
น้ําธรรมชาติ 
  4.4 ปรับปรุงซอมแซม ประปาหมูบาน เชน บอบาดาล หอถังทอเมนประปา 

5. ความตองการดานสาธารณสุข 
  5.1 รณรงคใหประชาชนในพื้นท่ีไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานดานสาธารณสุขใหมากย่ิงขึ้น 
  5.2 ประชาสัมพันธ/อบรม ใหประชาชนมีความรู ความเขาใจดานสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน 
  5.3 จัดหาบริการดานสุขภาพอนามัยใหกับผูสูงอาย ุและเด็กกอนวัยเรียน สตรี และคนพิการ 
  5.4 ใหมีการปองกันและระงับโรคติดตอ 
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6.  ความตองการดานการเมืองการบริหาร 
  6.1 สนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารทองถิ่น ตลอดจนใหประชาชนมีความรู
ความเขาใจในระบอบประชาธิปไตย 
  6.2 จัดหาอุปกรณท่ีทันสมัยใหเพียงพอ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว 
  6.3 สงเสริมการจัดฝกอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  6.5 จัดใหมีการประชาคมตําบล หมูบานอยางสม่ําเสมอ 
  6.6 อุดหนุน/สนับสนุนสวนราชการ สําหรับกิจการในอํานาจหนาท่ีของ อบต. 

7.  ความตองการดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  7.1 จัดใหมีจุดรวมแหลงใหการศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นท่ีถาวร 
  7.2 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือเปนทุนการศกึษาใหกับนักเรียนดีแตครอบครัวมีฐานะยากจน 
  7.3 สงเสริมสนับสนุนใหผูปกครอง เห็นความสําคัญดานการศึกษาของบุตรหลานและสงให
เรียนในชั้นท่ีสูงข้ึนจากการศึกษาภาคบังคับ 
  7.4 รณรงคสงเสริมใหประชาชนท่ีไมรูหนังสือใหมีความรูความสามารถอานออกเขียนได 
  7.5 สนับสนุน ดานวัฒนธรรม  ประเพณี  และการละเลนทองถิ่น 
  7.6 การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมขึ้นใหพอเพียง 
  7.7 ขยายโอกาสทางการศึกษา/จัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพิ่มข้ึนใหพอเพียง 
  7.8 จัดสรางท่ีอานหนังสือพิมพ/ศาลาอเนกประสงคประจําหมูบานใหครอบคลุมทุกหมูบาน 

8.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  8.2 รณรงคใหประชาชนไมท้ิงขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล ลงแมน้ําลําคลอง จัดหาเรือเก็บขยะ
จากบานเรือนประชาชนตามคลองสายหลัก 
  8.3 จัดคายเยาวชนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน
ในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ        
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบลบางขันแตกจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นท่ีเกิดความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ยังได
เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัย ของประชากรนอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและ
สนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาสวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ
องคการบริหารสวนตําบลใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี ้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจ
หนาท่ี ท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  

โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT                   
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
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และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผูบริหารทองถิ่น ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได
เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล                  
พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี ้

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
   (2)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
   (3)  ใหมีและบํารุงรักษาไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
   (4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3)) 
   (5)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   (6)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
   (7)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอื่น(มาตรา 17 (16)) 
  5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  สงเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
   (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
   (3)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 
(มาตรา 68) 
   (4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
   (5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
   (6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (5)) 
   (7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (9)) 
  5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี ้
   (1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
   (2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8)) 
   (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (3)) 
   (5)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
   (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
  5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
   (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
   (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   (4)  ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
   (5)  การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
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   (7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
   (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
  5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม              
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
   (1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
   (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
   (3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
  5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน (มาตรา 67 (7)) 
   (2)  ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือ
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   (3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
   (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน(มาตรา 17 (16)) 
  5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
   (1)  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน      
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 
   (2)  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
   (3)  การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
   (4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  

ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไขปญหา
ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

จากภารกิจท้ัง ๗ ดาน ดังกลาวขางตน จะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ีของ องคการบริหาร
สวนตําบลบางขันแตก ไดครอบคลุมทุกดานภายใตกรอบกฎหมายท่ีไดกําหนดใหมีอํานาจและหนาท่ีไว ท้ังนี้
จะตองคํานึงถึงงบประมาณและทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด โดยพิจารณาดําเนินการตามความตองการของ
ประชาชน และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุมจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก และนโยบายของ
ผูบริหารทองถิ่น รวมถึงการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต ดวยเทคนิค SWOT Analysis รายละเอียดดังนี้    
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

   แผนยุทธศาสตรชาติ  20 ป 
1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี  12 
1. ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางเสริมและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
2. ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
3. ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 
5. ยุทธศาสตรที่ 5 ความเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่ง  

                    และยั่งยืน 
6. ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ 

                    ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
7. ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
8. ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  วิจัย และนวัตกรรม 
9. ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
10. ยุทธศาสตรที่ 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาภาคกลาง 
ยุทธศาสตรที่  1  พัฒนาฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ยุทธศาสตรที่  2  พัฒนาศักยภาพคน  สังคม และชุมชนใหมีคุณภาพ มีธรรมาภิบาล   

อนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความสมดุลตอระบบนิเวศ 
  ยุทธศาสตรที่  3  อนุรักษฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความ
สมดุลตอระบบนิเวศน 

ยุทธศาสตรที่  4 เสริมสรางศักยภาพการพัฒนาเมืองและพื้นท่ีชายแดนตามแนวเสนทาง
เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบานท้ังแนวเหนือ - ใต และตะวันออก – ตะวันตก 
  ยุทธศาสตรที่  5 บริหารจัดการพัฒนาพื้นท่ีเมืองและชนบทอยางมีสวนรวมและเก้ือกูลกัน 
 แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง 2 (พ.ศ.2561 - 2565) 
  ยุทธศาสตรที่ 1  การสรางตนทุนทางทรัพยากรภาคการเกษตร 
  ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและศักยภาพสินคาและบริการเพ่ือการ
ทองเท่ียว การคา และพ้ืนท่ีทางเศรษฐกิจ   

ยุทธศาสตรที่ 3  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 4  การเพ่ิมศักยภาพอุตสาหกรรมดวยนวัตกรรม (innovation) และแนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรค (creative economy) อยางยั่งยืน 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

 แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรสงคราม  พ.ศ.2561 – 2564 
  ยุทธศาสตรที่ 1  สงเสริมและพัฒนาใหเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรม
ท่ีสอดคลองกับวิถีชิวิตอยางย่ังยืน 
  ยุทธศาสตรที่ 2  สรางเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันสินคาเกษตรและประมง 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมใหมีความ
เขมแข็งดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตรที่ 4 สรางเสริมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางมีสวนรวมทุกภาคสวน 

ยุทธศาสตรที่ 5 สรางเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหมีความพรอมเปน
ประชาคมอาเซียน                                                                                                                                   
 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม 
  ยุทธศาสตรที่ 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข การสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
  ยุทธศาสตรที ่3   ยุทธศาสตรพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบรอย 
  ยุทธศาสตรที่  4  ยุทธศาสตรการพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม                 
และการทองเท่ียว 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
  ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีด ี

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
วิสัยทัศนการพัฒนา 

   “โครงสร างพื้นฐานและการศึกษาดีพรอม สิ่ งแวดลอม ย่ัง ยืน  พลิกฟ นอาชีพ  
เรงรีบเร่ืองสุขภาพ” 
พันธกิจ 
  1. จัดใหมีและบํารุงรกัษาทางน้ําและทางบก 

2. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
4. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
5. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   6. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
   7. รักษาความสะอาด กําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   8. บํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

9. เพ่ิมประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากร พัฒนาองคกร มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา 

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  การรักษาความสงบ

เรียบรอย  
ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน  

พาณิชยกรรม และทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี  5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรที่  6 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  

 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกจะดําเนินการ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมจนถึง
ปจจุบัน และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนๆ นั้น
ไดกําหนดภารกิจ หนาท่ีในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลไวในหลาย ๆ ดาน ซ่ึงครอบคลุมและ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ. 25๖0 – 25๖4 แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาลและผูบริหารทองถิ่นประกอบกับสภาพปญหาและความตองการ
ของประชาชนในพ้ืนท่ี  
 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี
จะตอง ดําเนินการ ไดแก 
 ภารกิจหลัก 
 ๑. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
 ๒. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
 ๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ๕. การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
 ๖. การพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและคนพิการ 
 ๗. การปองกัน ปราบปรามยาเสพติดและฟนฟูผูติดยาเสพติด 
 ภารกิจรอง 
 ๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
 ๒. สงเสริมการเกษตร 
 ๓. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ๔. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๕. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 
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๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกการวิเคราะหสภาวะแวดลอม 

(SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง 
และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะหSWOT Analysis เปนเครื่องมือในการ
วิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวา
องคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร 
ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี ้

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือขอบกพรอง

ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน 

หรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร 

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดขึ้นใหไดจริง 
 การวิเคราะห SWOT  Analysis ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 
2. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด
รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
4. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว โดยใช
ความสัมพันธสวนตัวได 

1. มีภาระหนี้สิน  
2. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวาง
ภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึง
กันและกัน 
3. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
4. มีการมอบหมายงานใหบุคลากรไมชัดเจน ไมตรง
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิด

ความรวมมือในการทํางานงายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
2. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไม
เพียงพอ 
3.  กระแสความนิยมในเรื่อง Social network ทํา
ให บุคลากรในองคกรไมมีสมาธิในการทํางาน 
4.  ประชาชนไมคอยใหความรวมมือในการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบล  

 การวิเคราะห SWOT  Analysis ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม (ระดับตัวองคกร) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. การเดินทางสะดวก 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
 ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
4.ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา 
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
5. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหมๆ ท่ีได 
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในกาปฏิบัติงาน  

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
มีความคุนเคยกันทุกคน 
๒. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี 
/ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
๔. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค  

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความ 
สัมพันธแบบเครือญาติในชุมชนการดําเนินการทาง
วินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง  
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ความ รูท่ีมีจํากัดทําให ตองเพ่ิมพูนความ รูให 
หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ  
ของ อบต.  
 

องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม เปนองคการ
บริหารสวนตําบลสามัญ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน ๕ สวนราชการ ไดแก  

๑. สํานักปลัด  
๒. กองคลัง  
๓. กองชาง  
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
การกําหนดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ดังกลาว ไดกําหนด 

โครงสรางไวใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาท่ี เพ่ือสามารถแกไขปญหาองคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก ไดอยางมีประสิทธิภาพ และการใหบริการประชาชนในเขตพ้ืนท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
8.1 โครงสราง 
จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ  

ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ โดยองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกกําหนด
ตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ ดังกลาวและในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ี
จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงาน หรือกําหนดเปนฝายและในระยะ
ตอไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พิจารณาเห็นวาภารกิจ
นั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้งเปนสวนราชการตอไป 

จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ที่ตองดําเนินการแกไขตามภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง ตามอํานาจหนาท่ีภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕62 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนั้นจึงตองมีการกําหนดโครงสราง
สวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจ ดังนี ้
 โครงสรางการกําหนดสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
๑. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑  งานบริหารท่ัวไป 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
๑.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

๑. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑  งานบริหารท่ัวไป 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
๑.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
๓.๔ งานผังเมือง 
 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
๓.๔ งานผังเมือง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.3 งานรักษาความสะอาด 
4.4 งานควบคุมโรค 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 4.3 งานรักษาความสะอาด 
 4.4 งานควบคุมโรค 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  5.1 งานบริหารการศึกษา 
  5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

     และวัฒนธรรม 
  5.3 งานกิจการโรงเรียน 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  5.1 งานบริหารการศึกษา 
  5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม 
  5.3 งานกิจการโรงเรียน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
 การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม 
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวน
ตําบลบางขันแตก ดังนี ้

 พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  
กําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว ดังนี้ 
 - สายงานบริหารงานทองถ่ิน ไดแก ปลัด รองปลัด 
 - สายงานอํานวยการทองถิ่น ไดแก หัวหนาสวนราชการ ผูอํานวยการกอง 
 - สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเร่ิมตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจํา
ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยู
เดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดย
กําหนดเปน ๓ กลุม ดังนี ้
 - กลุมงานบริการพ้ืนฐาน 
 - กลุมงานสนับสนุน 
 - กลุมงานชาง 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนด 

 พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนองคการ
บริหารสวนตําบล สามัญ ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท 
ดังนี้ 
 - พนักงานจางตามภารกิจ 
 - พนักงานจางท่ัวไป 

แผนภูมิอัตรากําลัง 
แสดงสัดสวนของบุคลากร ในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 

 
 
 
 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล 
จํานวน 8 คน 
คิดเปน 25% 

พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน 10 คน 
คิดเปน 31% 

พนักงานจางตามภารกิจ 
จํานวน 10 คน 
คิดเปน 31% 

พนกังานครู 
จํานวน 4 คน 
คดิเปน 13% 
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(2) แนวคิดเร่ืองการกําหนดสายงานและตําแหนงงานในสวนราชการ  
การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากย่ิงข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อันไดแก การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้ องคการบริหารสวน
ตําบลบางขันแตก ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปน
อยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัต ิความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้ 

- สํานักปลัด คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน 
นโยบาย อํานวยการท่ัวไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนม ี 

- กองคลัง คุณสมบัต ิความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงนิ การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ
สายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู
ประสบการณท่ีแตละคนม ี 

- กองชาง คุณสมบัต ิความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง การกอสราง  
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนม ี 

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล ใหการบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม การบริการ 
สาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแต
ละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู 
ประสบการณท่ีแตละคนม ี

- กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  
ภูมิปญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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(3) แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จาเปนตองสรางกระบวนการ รวบรวมขอมูลท่ี

สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติขอมูล ในอดีต  
มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการ

บริหารสวนตําบลบางขันแตก ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย           
การผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกัน            
กับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้น
ควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” จากมิติการพิจารณาอัตรากําลัง
ดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework)” ไดดังนี ้
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เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ท่ีมีอยูดังนี ้

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปน
การพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยู
ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุใหดํารง
ตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชน
ในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง มีหนาที่บังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้นๆ ทุกตําแหนง ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงแตละงาน ซ่ึงกําหนดเปนสายงาน
วิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานท่ัวไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้นๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา  
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานนี้หรือไม  
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม  
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม  

 พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเมื่อพบวา  
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลกัขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย สายงานอื่นท่ี

เหมาะสมกวาได  
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ  
การนําปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวณ

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี ้

จํานวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนคา 230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที 

หมายเหตุ  
1. 230  คือ จํานวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ  
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ชั่วโมง  
3. 1,380  คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง/1 ป ทํางาน 1,380 ชั่วโมง  
4. 82,800  คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาที   

กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนาผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก) มายึดโยงกับจานวนกรอบ
กําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกดานท่ี 5 360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน  
3 ประเด็นดังนี้  

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงานใน
แตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ 
งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พิจารณา
ทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 
สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  

 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนองคกร
ท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง  
และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได  

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการบริหารสวน
ตําบลบางขันแตก รองนายกองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลขนาด
เดียวกัน พื้นท่ีใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตําบลบานปรก และองคการบริหารสวนตําบลปลาย
โพงพาง ซึง่องคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบาน
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก องคการบริหารสวน
ตําบลบานปรก และองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีประชากร 
ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จะพบวาการกําหนด
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก  

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ขององคการบริหารสวนตําบล
บางขันแตก ไดมีการปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง หรือเพ่ิมตําแหนง โดยการปรับตําแหนงประเภทท่ัวไป 
เปนประเภทวิชาการในสายงานเดียวกัน ใหสอดคลองกับปริมาณงาน สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดดําเนินการสรรหา
โดยวิธีการรับโอนและขอใชบัญชี กสถ. อยางตอเนื่อง และคาดการณวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลมาดํารงตําแหนงท่ีวาง และทําใหพนักงานสวนตําบล 
เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ขั้นตอนการวิเคราะหเพื่อการกําหนดจํานวนตําแหนง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบ

ลักษณะโครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกําลังคน
และเปนพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป 

ประเภทของขอมูลท่ีทาการสํารวจและวิเคราะห  
1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล)  
2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง การโอน การลาออก ฯ  
3. ขอมูลอ่ืนๆ ท่ีจาเปนในการวิเคราะหเพิ่มเติม  
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหน

ใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพื่อนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคนใหเหมาะสมและเปน
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอม และเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ 

แนวทางการวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ  
1. มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตาํแหนงตางๆ หรือไม  
2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม  
3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด  
4. ศึกษาดูวามีผูดํารงตําแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ี และควรมอบใหใครดําเนินการแทน  
5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม  
6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม  
7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม  
8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพื่อใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและงานอนาคต  
9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม  
10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 
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ขั้นตอนท่ี 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีตองการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้  
1. การคาํนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญตองทราบ 2 ประการ  

1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปท่ีผานมา 
แลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใชคํานวณตองใกลเคียง
ความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได  

1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น  
การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังนี ้ 

1 ป จะม ี52 สัปดาห  
1 สัปดาหจะทํา 5 วัน  
1 ป จะมีวันทํา 260 วัน  
วันหยุดราชการประจําป 13 วัน  
วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน) 10 วัน  
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย 7 วัน  
รวมวันหยุดใน 1 30 วัน  

              * วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป 230 วัน 
เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน 6 ชั่วโมง 

(08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.– เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6) 1,380 ชั่วโมง 

                      หรือ (1,380 x 60) 82,800 นาที 
ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
สูตรในการคํานวณ 

จํานวนคน = ปริมาณงานท้ังหมด(1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น 
                          เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป 
2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานท่ีผานมาในแตละป รวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหลานั้นในแตละป เพ่ือใชเปนแนวสําหรับการ
กําหนดจํานวนตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจนํามา
คํานวณหาอัตราสวนระหวางปริมาณงานกับจํานวนคนท่ีตองการสําหรับงานตางๆ ได เชน งานดานสารบรรณ 
หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี ้คือ  

2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดมิทํางานเต็มท่ีหรือไม  
2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจํานวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคํานวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคํานวณที่ซับซอนกวานี้  
จากแนวทางการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก จึงได

กําหนดตําแหนงดังตอไปนี้  
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการใน

แตละสวนราชการในอนาคต ๓ ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มีเทาใด  
เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ป ขางหนา จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผล
การวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี ้
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ที ่ สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ 1 - - - วางเดิม 

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล         
3 หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) ๑ ๑ 1 1 - - -  
5 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
6 นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
8 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 
10 คนสวน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

11 คนงาน 4 4 4 4 - - - วางเดิม 1 

 รวม 15 15 15 15 - - -  

 กองคลัง         

12 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

13 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
14 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

15 เจาพนักงานพัสดุ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

16 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

17 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1 1 1 1 - - -  

18 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

19 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

20 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 9 9 9 9 - - -  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ที ่ สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

 กองชาง         

21 ผูอํานวยการกองชาง   
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

22 วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

23 นายชางโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ 
 พนักงานจางตามภารกิจ         

24 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

25 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

26 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1  1 1 - - - วางเดิม 
 พนักงานจางทั่วไป         

27 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 รวม 8 8 8 8 - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         
28 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

29 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) - 1 1 1 + 1 - - กําหนดเพ่ิม 
30 เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 1 - - - - 1 - - ยุบเลิก 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

31 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

32 คนงานประจํารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

 รวม 6 6 6 6 - - -  

 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

33 ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานการศึกษา  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

34 นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

35 ครูผูดูแลเด็ก 8 8 8 8 - - - วางเดิม 4 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

36 ผูชวยครผููดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - - วางเดิม 1 

 รวม 14 14 14 14 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 52 52 52 52 - - -  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน  

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ
ตําแหนง 

จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป
ขางหนา 

อัตรากาํลังคน เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหตุ 

จํานวน
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน)  

กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 วางเดิม 

2 รองปลดัองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 (31,340) 

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (01)                   
3 หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

4 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 229,920 - 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 (19,160) 
5 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 210,840 - 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 (17,570) 
6 นิติกร ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1 1 194,640 - 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400 (16,220) 
8 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 155,640 - 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970) 
9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 160,440 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,920 173,640 180,600 (13,370) 

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 
11 คนสวน - 1 1 157,440 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,800 170,400 177,240 (13,120) 
12 คนงาน - 4 3 432,000 - 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000 (9,000) 

 กองคลัง (04)                   
13 ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

14 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 
15 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
16 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
17 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
18 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี - 1 1 150,240 - 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,360 162,720 169,320 (12,520) 
19 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
20 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 1 1 148,800 - 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,800 161,040 167,520 (12,400) 
21 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 กองชาง (05)                   
22 ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ
ตําแหนง 

จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป
ขางหนา 

อัตรากาํลังคน เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหตุ 

จํานวน
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

23 วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
24 นายชางโยธา ปง/ชง 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
25 ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
26 ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 
27 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 
28 คนงาน - 2 2 216,000 - 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)                   
29 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 

ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

30 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพ่ิม 
31 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 1 - - - 0 0 0 -1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก 
32 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 1 1 159,720 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,200 172,920 179,880 (13,310) 
33 คนงานประจํารถขยะ - 3 3 324,000 - 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 (9,000) 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)                   
34 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

35 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 
36 ครู คศ.1 4 4 - - 4 4 4 - - - 0 0 0 0 0 0 (เงนิอุดหนุน) 
37 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 4 - - - 4 4 4 - - - 0 0 0 0 0 0 (เงนิอุดหนุน) 
38 ผูชวยครูผูดแูลเด็ก - 4 3 - - 4 4 4 - - - 0 0 0 0 0 0 (เงนิอุดหนุน) 
(4) รวม  53 31 8,509,200 420,000 52 52 52 - - - 610,440 283,680 285,480 9,539,640 9,823,320 10,108,800  
(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15%     1,430,946     1,473,498     1,516,320   
(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังสิ้น  10,970,586 11,296,818 11,625,120  
(7) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณ

รายจายประจําป 
 18.33 17.98 17.62  

 
 
 

หมายเหตุ 
 ฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564  = 59,850,000  (57,000,000 x 5%) + 57,000,000 = 59,850,000  
 ฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565  = 62,842,500  (59,850,000 x 5%) + 59,850,000 = 62,842,500   
 ฐานคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566  = 65,984,625  (62,842,500 x 5%) + 62,842,500 = 65,984,625   
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นกับริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)  

1. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
2. งานสงเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานควบคุมโรค 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

1. งานการเงนิ 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 

สํานักปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน)  

 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)  

๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

                                                                    โครงสรางของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป 

   จํานวน 1 - - 4 - - - 1 - - - 3 4 13 

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

งานบริหารท่ัวไป งานกฎหมายและคดี งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการและพัฒนา

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
  (ปก/ชก) 1 อัตรา 
 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 อัตรา 
- คนสวน 1 อัตรา 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน 4 อัตรา 
    

- นิติกร (ปก/ชก) 1 อัตรา 
 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 อัตรา 
 
 
 

- ยังไมไดกําหนด 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

                                                โครงสรางกองคลัง  
 

 
 
 
 
 
 
 

                    
               

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

   จํานวน 1 - - 1 - - - 3 - - - 3 1 9 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)    

งานการเงิน งานบัญชี งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

งานพฒันาและจัดเก็บรายได 

- เจาพนักงานการเงินและบญัชี  
  (ปง/ชง) 1 อัตรา 
    

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัชี 1 อัตรา 
    

- นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 อัตรา 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน 1 อัตรา 
    

- เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ1 อัตรา 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

                                             โครงสรางกองชาง  
 

 
 
 
 
 
 

 

                
          
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลกูจางประจํา 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

   จํานวน 1 - - 1 - - - 1 - - - 3 2 8 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  

งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

- นายชางโยธา (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
    

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา 1 อัตรา 
    

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางไฟฟา 1 อัตรา 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน 2 อัตรา 

- วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 อัตรา 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

              โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

      
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

   จํานวน 1 - - 1 - - - - - - - 1 3 6 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน)   

งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 

งานควบคุมโรค 
 

งานรักษาความสะอาด 
 

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 1 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 อตัรา 
พนักงานจางทั่วไป 
- คนงานประจํารถขยะ 3 อัตรา 
 

- ยังไมไดกําหนด - ยังไมไดกําหนด 
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     โครงสรางกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

 
 
 
 
 
 

 
         
 
                                                 

 

 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น วิชาการ อันดับ ทั่วไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ครู
ผูชวย คศ.1 ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 1 - - 1 - - - 4 4 - - - - 4 - 14 

- ครู (อันดับ คศ.1) (4) 
- ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) (4) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (4) 

- นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 อัตรา - ยังไมไดกําหนด 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

งานกิจการโรงเรียน งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
๑ -วาง- - 60-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
กลาง 60-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ) 
กลาง 548,040 

(คากลางเงินเดือน) 
 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

716,040 

2 นางสาวสรวีย  ตาเดอิน ปริญญาโท 60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 376,080 
(31,340 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 418,080 

สํานกัปลัดองคการบริหารสวนตําบล            
พนกังานสวนตําบล            
3 -วาง- - 60-3-01-2101-001 หัวหนาสาํนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 60-3-01-2101-001 หัวหนาสาํนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 393,600 

(คากลางเงินเดือน) 
42,000 

(3,500 x 12) 
- (วางเดิม) 

435,600 
4 นายประวีณ  ศักด์ิวาลี้สกุล ปริญญาตรี 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 229,920 

(19,160 x 12) 
- - 229,920 

 
5 นายวิษณุ  คชรัตน 

 
ปริญญาตรี 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 210,840 

(17,570 x 12) 
- - 210,840 

6 -วาง- ปริญญาตรี 60-3-01-3105-001 
 

นิติกร ปก./ชก. 60-3-01-3105-001 
 

นิติกร ปก./ชก. 355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
207,480 

7 นางสาวเอมวิกา อยูเย็น ปริญญาตรี 60-3-01-3103-001 
 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก. 60-3-01-3103-001 
 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก. 194,640 
(16,220 x 12) 

- - 194,640 
 

8 นางสาวสุภาพรรณ ไทยนอย ปริญญาตรี 60-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 60-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 155,640 
(12,970 x 12) 

- - 155,640 
 

พนกังานจางตามภารกิจ            
9 นางสาวมณธณา  ศรีเมือง ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงาน

ธุรการ 
- - ผูชวยเจาพนักงาน

ธุรการ 
- 160,440 

(13,370 x 12) 
- - 160,440 

10 -วาง- - - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - (วางเดิม) 
138,000 

11 นางรุงอรุณ  หนูดี มัธยมศกึษา
ตอนปลาย 

- คนสวน - - คนสวน - 157,440 
(13,120 x 12) 

- - 157,440 
 

พนกังานจางทั่วไป            
12 นายไพฑูรย  แกวสุขแท มัธยมศกึษา

ตอนปลาย 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
13 นายนพดล  ตุมสิทธ์ิ มัธยมศกึษา

ตอนตน 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
14 นายอาํนาจ  ผิวไผ มัธยมศกึษา

ตอนปลาย 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
15 -วาง- - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
กองคลัง            
พนกังานสวนตําบล            
16 -วาง- - 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 393,600 

(คากลางเงินเดือน) 
42,000 

(3,500 x 12) 
- (วางเดิม) 

435,600 
17 นายภาณุมาศ ทองจันทร ปริญญาตรี 60-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ

รายได 
ปก. 60-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ

รายได 
ปก. 180,720 

(15,060 x 12) 
- - 180,720 

18 -วาง- - 60-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 60-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
297,900 

19 -วาง- - 60-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน
และบัญช ี

ปง./ชง. 60-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน
และบัญช ี

ปง./ชง. 297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
297,900 

20 -วาง- - 60-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
 

60-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
297,900 

พนกังานจางตามภารกิจ            
21 น.ส.พรรณภิา  นาคแคลว ปริญญาตร ี - ผูชวยเจาพนักงาน

การเงนิและบัญช ี
- - ผูชวยเจาพนักงาน

การเงนิและบัญช ี
- 150,240 

(12,520 x 12) 
- - 150,240 

22 น.ส.รัตนาภรณ  สุวรรณมณ ี ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 

23 นางสาวศิริกัญญา  ศรเดช ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 148,800 
(12,400 x 12) 

- - 148,800 
 

พนกังานจางทั่วไป            
24 นายนรภัทร เกตุสกุล ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
กองชาง            
พนกังานสวนตําบล            
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
25 นายณรงศักด์ิ  แยมเกษร ปริญญาตรี 60-3-05-2103-001 

 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 60-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 409,320 
(34,110 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 451,320 

26 -วาง- - 60-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 60-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
355,320 

27 -วาง- - 60-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 60-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - (วางเดิม) 
297,900 

พนกังานจางตามภารกิจ            
28 น.ส.สุกัญญา ปรางตะโก ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 138,000 

(11,500 x 12) 
- - 138,000 

29 -วาง- - - ผูชวยนายชางไฟฟา 
 

- - ผูชวยนายชางไฟฟา 
 

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - (วางเดิม) 
138,000 

30 -วาง- - - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - (วางเดิม) 
138,000 

พนกังานจางทั่วไป            
31 นายภาณุวัฒน  จูเนียม ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
32 น.ส.อมรรัตน  เสรีสมนึก ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม            
พนกังานสวนตําบล            
33 -วาง- - 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิงแวดลอม) 

ตน 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข
และสิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิงแวดลอม) 

ตน 393,600 
(คากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 
 

34 -วาง- - - - - 60-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. -   (กําหนดเพ่ิม) 
 

35 -วาง- - 60-3-06-4601-001 เจาพนกังานสาธารณสขุ ปง./ชง. - - - - - - (ยุบเลิก) 
 

พนกังานจางตามภารกิจ            
36 นายไพรัช  พูลสวัสด์ิ มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
- พนักงานขับรถบรรทกุ

ขยะ 
- - พนักงานขับรถบรรทกุ

ขยะ 
- 159,720 

(13,310 x 12) 
- - 159,720 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
พนกังานจางทั่วไป            
37 นายพีระพล  พวงพัฒน มัธยมศึกษา

ตอนตน 
- คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
38 นายบุญลาภ มวงอํ่า มัธยมศึกษา

ตอนตน 
- คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
39 นายธนภัทร  ชาํนาญกิจ ประถมศึกษา

ปท่ี 6 
- คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
พนกังานสวนตําบล            
40 -วาง- - 60-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 60-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 393,600 
(คากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- (วางเดิม) 
435,600 

41 นางสาวกัลยาณี ไวฉลาด ปริญญาตรี 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 180,720 
(15,060 x 12) 

- - 180,720 

พนกังานครู 
 

           

42 น.ส.ประภารัตน เศรษฐวฒัน ปริญญาตรี 60-3-08-6600-035 ครู คศ.1 60-3-08-6600-035 ครู คศ.1 286,440 
(23,870 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
286,440 

43 นางทิพยกมล  เศรษฐวัฒน ปริญญาตรี 60-3-08-6600-034 ครู คศ.1 60-3-08-6600-034 ครู คศ.1 292,440 
(24,370 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
292,440 

44 นางประนอม  นอยสกุล ปริญญาตรี 60-3-08-6600-033 ครู คศ.1 60-3-08-6600-033 ครู คศ.1 285,360 
(23,780 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
285,360 

45 นางสาวภทัรกนก  แสงออน ปริญญาตรี 60-3-08-6600-032 ครู คศ.1 60-3-08-6600-032 ครู คศ.1 297,480 
(24,790 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
297,480 

46 -วาง- - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน) 
 

47 -วาง- - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน) 
 

48 -วาง- - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน) 
 

49 -วาง- - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก - - - - (เงินอุดหนุน) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม   
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอื่น  ๆ 
พนกังานจางตามภารกิจ            
50 นางวราภรณ สาริขา ปริญญาตรี - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - 160,560 

(13,380 x 12) 
- - 160,560 

 
51 นางงามใจ  อิ่มเสมอ ปริญญาตรี - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - 162,600 

(13,550 x 12) 
- - 162,600 

 
52 นางสาวธนาภา  กลับสกุล ปริญญาตรี - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - 160,560 

(13,380 x 12) 
- - 160,560 

 
53 -วาง- - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 

 
๑๒. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนับเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง เพราะองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ท้ังในเรื่องกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 
ตลอดจนภารกิจและหนาท่ี ในขณะเดียวกันการปฏิบัติหนาท่ีการงานของแตละคนก็ตองเปลี่ยนแปลงไป
ดวย ตองรับผิดชอบงานเพ่ิม ตองเลื่อนตําแหนงสูงข้ึน หากไมมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องจะทําให
ผูปฏิบัติงานไมสามารถปรับตัวใหทัน การเปลี่ยนแปลงตางๆ ซ่ึงอาจทําใหงานลาชา ผิดพลาด เกิดความ
เสียหายไดองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก จึงไดกําหนดใหมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในดาน
ตางๆ ดังนี้  

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานโดยตรง เชน
โครงสรางของหนวยงานระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ นโยบายของรัฐบาลและหนวยงาน สถานท่ีราชการ
หรือหนวยงานท่ีตองติดตอประสานงาน  

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน  
การปฏิบัติงานโดยเฉพาะ  

3. ดานการบริหารงาน ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
การวางแผน การมอบหมายงาน การประสานงาน  

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดี ใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่น
ไดอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธ การสื่อสารท่ีชัดเจน  

ในการท่ีจะพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ใหมีความพรอมในการปฏิบัติให
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสงูสุดนั้น ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี ้ 

1) การฝกอบรม  
ไดแบงวิธีการฝกอบรมไว 2 แนวทาง ดังนี ้ 
- การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใชวิธีการสอนแนะการถายทอดแนวความคิดโดยมอบให

ผูบังคับบัญชาคอยแนะนาดูแล หรือใชวิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาท่ี การปฏิบัติงานเปนครั้งคราว เพ่ือเปด
โอกาสใหไดมีการศึกษาหาความรู  

- การฝกอบรมนอกสถานท่ีทํางาน การเขารับการอบรมหลักสูตรหรือโครงการท่ีหนวยงานจัดเอง
หรือสงไปเขารับการอบรมในหนวยงานฝกอบรมภายนอก  

2) การดูงาน  
ไดกําหนดแนวทางใหบุคลากรไดมีโอกาสเยี่ยมชมหนวยงาน และวิธีปฏิบัติงานของราชการ  

และเจาหนาท่ีในหนวยงานอ่ืน ซ่ึงเปนหนวยราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานเอกชน 
นอกจากการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับประสิทธิภาพการทํางานแลว ยังกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การใหรางวัลประจําป และคาตอบแทนอ่ืนๆ และจากแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในดานตางๆ รวมถึงการกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรดังกลาว องคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก จึงไดกําหนดเปนแผนพัฒนาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตําบล ซึ่งจะประกอบดวย 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

 

 
1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล จะทําใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอํานาจหนาท่ี ซึ่งบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบล ท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติงาน จําเปนตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหมีความรู 
ความสามารถและประสบการณในการนําไปใชปฏิบัติหนาท่ีในความรับผิดชอบตอไป  

2. เปาหมายการพัฒนา  
เปาหมายในการพัฒนาแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  
2.1 กลุมสายงานผูบริหารในทุกระดับ  
2.2 กลุมสายท่ัวไปและสายวิชาการในทุกระดับ รวมถึงลูกจาง และพนักงานจาง  

3. หลักสูตรการพัฒนา  
หลักสูตรในการพัฒนาประกอบดวย  
3.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
3.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ  
3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของานในแตละตําแหนง  
3.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
3.5 หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม  

4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ

พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่นเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตาม
ความจําเปนและเหมาะสม ดังนี ้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรบัการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม  

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม สํานักงานทองถ่ินจังหวัดสมุทรสงคราม หรือสถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม  

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดสมุทรสงคราม หรือหนวยงานอื่นท่ีเก่ียวของ  

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน  
6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม  
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
5. งบประมาณในการดําเนินการพฒันา  

ใชงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลหรืองบประมาณสนับสนุนฯ  
6. การติดตามประเมินผล  

       ใหมีการประเมินผลผูไดรับการพัฒนาท้ังกอนและหลังการพัฒนาตามวิธีการท่ีหลักสูตรกําหนด 
หมายเหต ุรายละเอียดปรากฏอยูในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2564 –2566 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

 

 
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง  

องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก มีการบริหารองคกรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 8) พ.ศ.2553 และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 เปนกรอบบริหารจัดการ จึงไดกําหนด
มาตรฐานและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล เพ่ือใหพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบลบางขันแตก ใชยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติของตน ดังนี ้

1. ดํารงชีพใหเหมาะสมกับฐานะ  
- รูจักประมาณการรายจาย  
- ไมฟุมเฟอย 
- ไมสุรุยสุราย  

2. มคีารวธรรม 
- มองเห็นคุณคาและความสําคัญของผูอื่นเสมอ  
- ปฏิบัติตอผูอื่นดวยความเอ้ือเฟอ ถูกตอง เหมาะสมดวยความจริงใจ  

3. ปฏิบัติตามคานิยมสรางสรรค 5 ประการ คือ  
- กลายืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง  
- ซื่อสัตยมีความรับผิดชอบ  
- โปรงใส  
- ไมเลือกปฏิบัติ  
- มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

ท้ังนี้ โดยท่ีพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
มีหนาท่ีและความรับผิดชอบสําคัญในการพัฒนาทองถ่ิน รวมท้ังการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจําเปนตอง
ทํางานรวมกันหลายฝาย ฉะนั้นเพ่ือใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก มีความประพฤติท่ีดี 
สํานึกในหนาท่ีสามารถประสานงานกับทุกฝาย ตลอดจนปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ย่ิงขึ้น จึงสมควรใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก มีจรรยาบรรณไวเปน
ประมวลความประพฤติ เพ่ือรักษาไวซ่ึงศักดิ์ศรีและสงเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณ เกียรติฐานะของพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก อันจะยังผลใหผูประพฤติเปนท่ีเลื่อมใส ศรัทธา และยกยองของ
บุคคลโดยท่ัวไป ดังนี ้ 

จรรยาบรรณตอตนเอง  
ขอ 1. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตน

ใหเหมาะกับการเปนขาราชการ  
ขอ 2. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ

ดวยความซื่อสัตย และไมแสวงประโยชน โดยมิชอบ ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกําหนดไว ก็พึง
ปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นดวย  

ขอ 3. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงมีทัศนคติท่ีดีและพัฒนาตนเองใหมี
คุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังเพ่ิมพูนความรู ความสามารถและทักษะในการทํางานเพื่อใหการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลย่ิงข้ึน 
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จรรยาบรรณตอหนวยงาน 

ขอ 1. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความ
สุจริต เสมอภาคและปราศจากอคต ิ 

ขอ 2. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเต็ม
กําลังความสามารถ รอบคอบ ขยันหมั่นเพียรถูกตองสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ
และประชาชนเปนสําคัญ  

ขอ 3. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ปฏิบัติตนเปนผูตรงตอเวลา และใช
เวลาราชการใหเปนประโยชนตอทางราชการอยางเต็มท่ี  

ขอ 4. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงดูแลรักษา และใชทรัพยสินของ
ทางราชการอยางประหยัด คุมคาโดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอ
ทรัพยสินของตนเอง  

จรรยาบรรณตอผูบังคบับัญชาและผูรวมงาน  
ขอ 1. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงาน การใหความรวมมือชวยเหลือกลุมงานของตน ท้ังใหความคิดเห็นการชวยทํางาน และการ
แกปญหารวมกัน รวมท้ังการเสนอแนะในสิ่งท่ีเห็นวาจะมีประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบ
ดวย  

ขอ 2. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส
ผูอยูใตบังคับบัญชาท้ังในดานการปฏิบัติงานขวัญ กําลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟงความคิดเห็น  

ขอ 3. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางท่ีชอบ 
รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความสามัคคี รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือ
ประโยชนสวนรวม  

ขอ 4. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจน
ผูเก่ียวของดวยความสุภาพมีน้ําใจ  

ขอ 5. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงละเวนจากการนาผลการของผูอ่ืน
มาเปนของตน  

จรรยาบรรณตอประชาชนและสังคม  
ขอ 1. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงใหบริการประชาชนอยางเต็มกําลัง

ความสามารถดวยความเปนธรรมเอ้ือเฟอมีน้ําใจ และใชกิริยาวาจาท่ีสุภาพออนโยน เมื่อเห็นวาเรื่องใดไม
สามารถปฏิบัติไดหรือไมอยูในอํานาจหนาท่ีของตนจะตองปฏิบัต ิควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนําใหติดตอยัง
หนวยงานหรือบุคคล ซ่ึงตนทราบวามีอํานาจหนาท่ีเก่ียวของกับเรื่องนั้นๆ ตอไป  

ขอ 2. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงประพฤติตนใหเปนท่ีเชื่อถือของ
บุคคลท่ัวไป  

ขอ 3. พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก พึงละเวนการรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอื่นใดซ่ึงมีมูลคาเกินปกติวิสัยท่ีวิญูชนจะใหกันโดยเสนหหาจากผูมาติดตอราชการหรือผูซึ่งอาจ
ไดรับประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ีราชการนั้นหากไดรับไวแลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือ
ประโยชนอื่นใดท่ีรับไวมีมูลคาเกินปกติวิสัยก็ ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือดําเนินการตาม
สมควรแกกรณี 

43 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลบางขันแตก 
 

 

 
 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 

เร่ือง  แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

------------------------------------------- 
 

  ดวยองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3ป    
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตามนัยขอ 16 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร       
สวนตําบล ลงวันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สมุทรสงคราม ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2563 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2563 
  เพ่ือใหการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก เปนไปตามระเบียบ ประกาศ และหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของอาศัยอํานาจตามความในขอ 18 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  
ลงวันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สมุทรสงคราม ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2563 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2563 องคการบริหารสวนตําบล 
บางขันแตก จึงขอประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือเปน
กรอบการกําหนดตําแหนงและใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 
 

  ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เปนตนไป 
 

ประกาศ ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
 
 
 

       (นายอภินันท พัฒนาการพนิช) 
                                                   นายกองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
 
 
 
 
 

 


