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                                คํานํา 
 
ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมาย โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารทรัพยากร

บุคคลแนวใหมท่ีมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกรใหเปนผูท่ีมีความรูรอบดาน มิใชเพียงรูลึกในงาน
ดานใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน ทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาสังคมและการเมือง การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ ในการ
แขงขันสูระดับสากล สงผลใหระบบราชการตองปรับตัวใหเทาทันและรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ตลอดเวลา การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐจึงมีสิ่งทาทายท่ีตองเผชิญกับสภาวะแวดลอม ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และทําใหบุคลากรมีความสุขในการทํางาน จําเปนตองอาศัยการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ  

องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก จึงไดดําเนินการจัดทํานโยบายและกลยุทธการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือสรางระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ เพ่ือสรางบุคลากรท่ีมี
คุณธรรม สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมความพรอมรับใหทันกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง ใหสอดคลองกับ
ความคาดหวังของรัฐบาล และการบริการประชาชน ตามภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการ
บริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แกไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕6๒ รวมถึงภารกิจตาง ๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
ไดอยางบรรลุเปาหมายตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 



 
 

 
สารบัญ  

         หนา  
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖3  
สวนที่ ๑ บททั่วไป  
๑.๑ วิสัยทัศน             1  
๑.๒ พันธกิจ             1  
๑.๓ เปาประสงค            1  
สวนที่ ๒ สถานภาพและสภาพแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
๒.๑ ขอมูลท่ัวไป             2  
๒.๒ โครงสรางองคกรและการบริหารงาน          3  
๒.3 สภาพแวดลอมภายในองคกร (SWOT)         4  
สวนที่ ๓ นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๓.๑ นโยบายดานการบริหาร           5  
๓.๒ นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง        6  
๓.๓ นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู      8  
๓.๔ นโยบายดานภาระงาน          11  
๓.๕ นโยบายดานระบบสารสนเทศ         11  
๓.๖ นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร        11  
๓.๗ นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล        12  
๓.๘ นโยบายดานการเงินและงบประมาณ         12 
๓.๙ นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม        12  
๓.๑๐ นโยบายคณุธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก    12  
สวนที่ 4 การติดตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล     13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
นโยบายและกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก อําเภอเมืองฯ จังหวัดสมุทรสงคราม 

สวนที่ ๑ บททั่วไป 
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม 

และความกาวหนาทางเทคโนโลยีดวยความรวมมือและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนเพ่ือใหการดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลพัุนธกิจตามท่ีกําหนดไว  

๑.๑ วิสัยทัศน  
“โครงสรางพ้ืนฐานและการศึกษาดีพรอม สิ่งแวดลอมยั่งยืน พลิกฟนอาชีพ เรงรีบเรื่องสุขภาพ”  
๑.๒ พันธกิจ  
1. มุงเนนการพัฒนาทองถิ่นใหคลองกับยุทธศาสตรโครงสรางพ้ืนฐาน พัฒนาระบบการบริการ

สาธารณูปโภคสาธารณูปการรวมถึงการคมนาคมขนสงใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการสาธารณะไดอยาง
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

2. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานสาธารณสุข การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญหาทองถ่ิน และ
อาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมท้ังพัฒนาประสิทธิภาพในการ บริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางประหยัดและคุมคาสอดคลองกับศักยภาพการพัฒนา ทองถิ่น
อยางย่ังยืน 

4. สงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานภายใตหลักธรรมมาภิบาล 

1.3 เปาประสงค  
1. การคมนาคมท้ังทางบกและทางน้ํามีความสะดวกและรวดเร็ว 
2. ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพียงพอและท่ัวถึง 
3. สงเสริมการศึกษา อนุรักษศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น 
4. เด็ก เยาวชน สตรี ผูสงูอายุ  ผูพิการและผูดอยโอกาส ไดรับการดูแลท่ัวถึง 
5. ประชาชนมีความรูและไดรับการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 
6. ชุมชนมีความเปนระเบียบเรียบรอย  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
7. ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดเพ่ิมข้ึนและพอเพียง 
8. ประชาชนดําเนินชวีิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
9. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไมใหเกิดมลพิษและมีความยั่งยืน 
10. การบริหารจัดการองคกรและชุมชนมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
11. ชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยของประชาชนเพ่ิมขึ้น 
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สวนที่ ๒ สถานภาพและสภาพแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
๒.๑ ขอมูลท่ัวไป 

 ที่ต้ัง  
  องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ตั้งอยูหมูท่ี ๔ ถนนสมุทรสงคราม– ปากทอ อําเภอเมือง

สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม  ไดยกฐานะจากสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก  
เมื่อวันท่ี ๒ มีนาคม  ๒๕๓๘  มีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนราชการสวนทองถิ่น สังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ตั้งอยูหางจากจังหวัดสมุทรสงคราม  ประมาณ  ๑๒ กิโลเมตร  โดยมีอาณาเขต  
ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดตําบลทายหาด      อําเภอเมืองสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม 
  ทิศใต  ติดตําบลคลองโคน     อําเภอเมืองสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม 

  ทิศตะวันออก ติดตําบลแหลมใหญ    อําเภอเมืองสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม 
  ทิศตะวันตก ติดตําบลปลายโพงพาง อําเภออัมพวา   จังหวัดสมุทรสงคราม 

องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ ๑๕.๔๙ ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ ๙,๖๘1 ไร 
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๒.๒ โครงสรางองคกรและการบริหารงาน 

 

 

 

1. งานสงเสรมิส่ิงแวดลอม 
2. งานสงเสริมสุขภาพ 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานปองกันและควบคุมโรค 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานบริหารงานคลัง 
3. งานพัฒนารายได 
4. งานพัสดุและทรัพยสิน  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 

(นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัตน)  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน)  

  

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัตน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
5. งานพัฒนาชุมชน 
6. งานการเจาหนาที ่

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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2.3 การวิเคราะหสถานภาพและสภาพแวดลอม ดานทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis)  
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

 จุดแขง็ (Strength)  
1. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง พอสมควร  
2. บุคลากรมีความมุงมั่นตั้งใจในการทํางานใหสําเร็จ  
3. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม  
4. ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนางานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
5. มีนโยบายดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใหความสําคัญ/ใหโอกาสในการพัฒนา  
6. มีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี (สถานท่ี, อุปกรณ)  
7. องคกรมีขนาดกะทัดรัด  

 จุดออน (Weakness)  
2. ข้ันตอนการทํางานซับซอนหลายข้ันตอน  
3. บุคลากรยังไมเชี่ยวชาญดานการบริหารงานบุคคล  
4. การเปลี่ยนแปลง โอนยายของพนักงานทําใหเกิดความไมตอเนื่อง  
5. ขอจํากัดดานงบประมาณ  
6. การกระจายงานไมสมดุล  

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  
 โอกาส (Opportunity)  

1. ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรในหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปดวยความ
รวดเร็ว กวาหนวยงานราชการสวนกลาง สวนภูมิภาคเนื่องจากเปนหนวยงานท่ีเกิดขึ้นภายหลัง  

2. ระบบการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถทําไดรวดเร็วกวาหนวยงานราชการ
อ่ืนๆ เนื่องจากเปนนิติบุคคล  

3. มีแหลงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ไดแก สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  
4. มีหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินครอบคลุมท่ัวประเทศทําใหมีเครือขายในการทํางาน  

 อุปสรรค (threats)  
1. ขอจํากัดของระเบียบ กฎหมาย  
2. นโยบายลดจํานวนคนในภาครัฐ  
3. การกําหนดกรอบอัตรากําลังตองอยูภายใตวงเงินคาใชจายดานบุคลากรตามท่ีระเบียบกําหนด  
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สวนที่ ๓ นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๓.๑ นโยบายดานการบริหาร  
๑) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
๒) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางท่ี

วางไว  
๓) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  
๔) มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความ

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  
๕) มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายในองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ดังนี ้

 โครงสรางการกําหนดสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
๑. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
   ๑.๑  งานบริหารท่ัวไป 
   ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
   ๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
   ๑.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๑.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

๑. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
   1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
   1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
   1.3 งานนิติการ 
   1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานพัฒนาชุมชน 
   1.6 งานการเจาหนาท่ี 

๒. กองคลัง 
   ๒.๑ งานการเงิน 
   ๒.๒ งานบัญชี 
   ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   ๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

๒. กองคลัง 
   ๒.1 งานการเงินและบัญชี 
   ๒.2 งานบริหารงานคลัง 
   2.3 งานพัฒนารายได 
   ๒.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 

๓. กองชาง 
   ๓.๑ งานกอสราง 
   ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
   ๓.๔ งานผังเมือง 

๓. กองชาง 
   ๓.๑ งานแบบแผนและกอสราง 
   ๓.๒ งานควบคุมอาคาร 
   ๓.3 งานสาธารณูปโภค 
   ๓.4 งานผังเมือง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
   4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
   4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   4.3 งานรักษาความสะอาด 
   4.4 งานควบคุมโรค 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  4.1 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
  4.2 งานสงเสริมสุขภาพ 
  4.3 งานรักษาความสะอาด 
  4.4 งานปองกันและควบคุมโรค 



 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

     5.1 งานบริหารการศึกษา 
     5.2 งานสงเสริมการศกึษา ศาสนา  

   และวัฒนธรรม 
     5.3 งานกิจการโรงเรียน 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  5.1 งานบริหารการศึกษา 
  5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

     และวัฒนธรรม 
  5.3 งานกิจการโรงเรียน 

- 
 

  6. หนวยตรวจสอบภายใน   

 

๓.๒ นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  
๑) บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ  
๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน  
๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน  
โดยใหมีอัตรากําลังในระยะแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 - 2566) ดังนี ้

 

ที ่ สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดมิ 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ 1 - - - วางเดิม 

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล         
3 หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) ๑ ๑ 1 1 - - -  
5 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
6 นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
8 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 
10 คนสวน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

11 คนงาน 4 4 4 4 - - - วางเดิม 1 

 รวม 15 15 15 15 - - -  
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ที ่ สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดมิ 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

 กองคลัง         

12 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

13 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
14 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

15 เจาพนักงานพัสดุ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

16 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

17 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1 1 1 1 - - -  

18 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

19 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

20 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 9 9 9 9 - - -  

 กองชาง         

21 ผูอํานวยการกองชาง   
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

22 วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

23 นายชางโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
24 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

25 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

26 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1  1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจางทั่วไป         
27 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 รวม 8 8 8 8 - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

28 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

29 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

30 เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
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ที ่ สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดมิ 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

31 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

32 คนงานประจํารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

 รวม 6 6 6 6 - - -  

 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

33 ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

34 นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

35 ครูผูดูแลเด็ก 8 8 8 8 - - - วางเดิม 4 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

36 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - - วางเดิม 1 

 รวม 14 14 14 14 - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน          

37  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

 รวม - 1 1 1 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 52 53 53 53 1 - -  

 

๓.๓ นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  
๑) สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู  
๒) สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด  
๓) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ

องคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
๔) จัดทํา “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้ 

ก. กรอบแนวทางในการจัดระบบองคความรูในองคกร  
องคกรตองสรางกระบวนการ การจัดการความรู (Knowledge Management) ใหเกิดข้ึน 

โดยตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีกระบวนการ  
7 ขั้นตอน ดังนี ้ 

(1) การบงชี้ความรู (Knowledge Identification) เชน พิจารณาวา วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายขององคกรคืออะไร และเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองรูอะไร โดยขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง 
อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร ท้ังภายในและภายนอกองคกร  

 
 
 

- 8 - 



 
 

- 9 – 
 

(2) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) เชน การสราง
ความรูใหม การแสวงหาความรูจากภายนอก การรักษาความรูเกา การกําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว  

(3) การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการวางโครงสรางความรู 
เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต  

(4) การประมวลและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement) เชน 
การปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน การใชภาษาเดียวกัน การปรับปรุงเนือ้หาใหสมบูรณ  

(5) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) เปนการทําใหผูใชความรูนั้นเขาถึงความรูท่ี
ตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Web Board กระดานประชาสัมพันธ เปนตน  

(6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) สามารถดําเนินการไดหลายวิธ ี
โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทําเปนเอกสาร ระบบฐานขอมูลความรู ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือ กรณีเปน Tacit Knowledge อาจจัดทําเปนระบบกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู  
การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ทีมขามสายงาน เปนตน  

(7) การเรียนรู (Learning) ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการ
เรียนรูจาก สรางองคความรูนําความรูไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยาง
ตอเนื่อง 

ข. กรอบแนวทางในการเขาถึงองคความรู  
เพ่ือใหองคกรประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน เปาหมาย และกลยุทธท่ีกําหนดไว หนวยงาน

จําเปนตองมีการติดตามและประเมินผลงาน การวิเคราะหและสรางองคความรูในระดับองคกร ดังนั้น องคกร
ตองมีการเลือกองคความรู และกําหนดตัวชี้วัดท่ีเหมาะสมและสอดคลอง หลังจากนั้นตองสรุปวา อะไรคือ
ขอมูลสารสนเทศ องคความรู ตัวชี้วัดท่ีตองมี หลังจากนั้น จึงรวบรวมและจัดเก็บในแตละขั้นตอนและ
กระบวนการบริหารงานตองมีการกําหนดความถี่ในการจัดเก็บ ผูรับผิดชอบและวิธีการจัดเก็บ ซึ่งเมื่อไดขอมูล
สารสนเทศและองคความรูดังกลาวขางตน จะตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมท้ังถายทอดใชในการบริหารงาน
ท้ังระดับองคกรและระดับกระบวนการเพ่ือใหเปนไปตามวิสัยทัศน เปาหมายและทิศทางขององคกร ดังนี ้ 

1. การบงชี้ความรูและขอมูล ตัวชี้วัดท่ีมีผลตอการบรรลุวิสัยทัศน เปาหมาย และกลยุทธของ
องคกร ท้ังนี้ จะตองขอความเห็นจากทุกคน ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ หรือแมกระท้ังผูท่ีมีสวนไดสวนเสียจาก
ภายนอก เพ่ือใหครอบคลุมทุกประเด็น  

2. การสรางและแสวงหาความรู เพ่ือรวบรวมองคความรูและผลการวัดและการวิเคราะหท่ีได
กําหนดความตองการไวในขอ 1 ท้ังนี้สามารถหาแหลงความรูและขอมูลจากท้ังภายในและภายนอกองคกร  

3. ดําเนินการจัดทําระบบในการจัดเก็บองคความรู ขอมูล และสารสนเทศท่ีไดจาก ขอ 2 
เพ่ือใหพรอมใชงานสําหรับผูท่ีเก่ียวของและสามารถอางอิงท้ังในปจจุบันและอนาคต 92 หมวด 4 การวัด  
การวิเคราะห และการจัดการความรู  

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู องคกรจะตองดําเนินการตั้งคณะทํางานท่ีมีองคความรู 
ตามท่ีกลาวไวในขอ 1 เพ่ือทําการประเมินและกลั่นกรององคความรูท่ีถูกตอง แมนยํา กอนที่จะทําการเผยแพร
ท้ังภายในและภายนอก ซึ่งจะตองระวังเปนอยางมาก เนื่องจากมีผลตอความเชื่อมั่นขององคกรตอสาธารณชน  

5. การเขาถึงความรู ขอมูล สารสนเทศ องคความรูท้ังหมดที่เกิดขึ้นในองคกรจะตองพรอมใช
งานและบุคลากรท่ีเก่ียวของสามารถเขาถึงไดอยางสะดวกสบายและมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตามในเรื่องความ 
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ปลอดภัยของขอมูลจะตองมีการพิจารณาเตรียมความพรอมไวเปนอยางดี พรอมท้ังมีแผนฉุกเฉินและแผน
สํารองเปนอยางด ีหากเกิดภัยพิบัติ หรือความไมสงบในกรณตีางๆ  

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู หลังจากสรางความพรอมในเรื่องกระบวนการจัดเก็บและ
พรอมใชงานไปแลวนั้น องคกรมีการนําความรูไปใชงานและนํากลับมาแลกเปลี่ยนดวยวิธีการตางๆ อาทิ ชุมชน
แหงการเรียนรู เวทีสัมมนา การเขียนบทความ การเลาประสบการณท่ีดีและบทเรียนจากการนาไปปฏิบัต ิ 

7. การเรียนรู หลังจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในขอท่ี 6 การนําความรูไปปฏิบัติจริง สงผลให
การสรางองคความรูใหมและฐานองคความรูขององคกรขยายใหญข้ึนและเปนองคความรูท่ีสลับซับซอนและ
ทรงคุณคามากขึ้น ซึ่งสามารถใชเปนดัชนีความสําเร็จของการจัดการความรูไดเปนอยางดี ท้ังนี้ หากมีการ
พิจารณาปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ ขององคกร องคกรสามารถดําเนินการการจัดการความรู
ตั้งแตข้ันตอนท่ี 1 จนถึง 7 ไดอยางตอเนื่อง และพัฒนาองคความรูใหมๆ ใหเกิดข้ึนในองคกรตอไป  

ค. การสรางเครือขายองคความรู  
1. การสรางทีม (Team Work) ในการสรางจะตองชี้แจง Concept KM กับบุคลากรทุก

ระดับ ผูทําหนาที่มาจากทีมงาน 2 สวน คือ ผูบริหารดานจัดการความรูในสวนราชการ (CKO) และผูมีความรู
และประสบการณดาน KM การดําเนินการจะถูกถายทอดโดยไมใหรูตัว แตจะบูรณาการไปกับงานประจําท่ีมี
อยู หลังจากนั้น จึงจัดหองบรรยายใหความรูแกผูปฏิบัติงาน ทุกคน  

2. หาเครือขายเพ่ือชวยขับเคลื่อนท้ังองคกร โดยใชบุคลากรท่ีมีคุณภาพท้ังหมดท่ีมีอยู 
รวบรวมรายละเอียดทําเปนเครือขายขององคกร  

3. สรางเครือขายใหกับหนวยงานภายในองคกร โดยกระตุนใหมีการแลกเปลี่ยน โดยใช
ปญหาเปนตัวตั้งและนําปญหาเหลานั้นมาแกปญหา เชน จากความเสี่ยง ขอติดขัดในการทํางาน หรือ
ความสําเร็จในการทํางาน โดยใหทุกคนไดเลาเรื่องราวแหงความสําเร็จท่ีเคยทํา หรือเคยมีประสบการณ พรอม
ท้ังนําเรื่องราวดีๆ เหลานั้นไปใชในการปฏิบัติงานและสรางเวที หรือกระตุนใหเกิดเวที เพื่อใหทุกคนใน
หนวยงานไดรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู และหาขอตกลงในการแกปญหารวมกัน อันจะนําไปสู Best Practice 
ท่ีทรงคุณคา เพ่ือเก็บเปนคลังความรูและถายทอดตอไป  

4. สรางเครือขายระหวางหนวยงานภายในองคกร โดยการกระตุนใหมีการแลกเปลี่ยน โดย
ใช Best Practice เปนตัวตั้ง และกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนในเรื่องท่ีเก่ียวของหลาย ๆ ทีมงาน และ
กระตุนใหแตละทีมกําหนดแผนแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันอยางตอเนื่อง และรวบรวมองคความรูใหเปน
ระบบ โดยดําเนินการจัดทําฐานขอมูลในรูปเอกสารอิเล็กทรอนิกส ยกยองชมเชยและใหรางวัล  

ปจจัยแหงความสําเร็จ การสรางเครือขายองคความรูจะสําเร็จไดตองไดรับการสนับสนุน
และความรวมมือจากผูบริหารทุกระดับ ความพรอมของทีมงานผูมีประสบการณในการจัดการความรู มีเวทีท่ี
ชัดเจน และสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน โดยเฉพาะอยางย่ิงจะตองแทรกซึมไปกับงานประจํา ตลอดจนมี
การเสริมแรงโดยการใหรางวัล จึงจะสําเร็จได  

ง. การบริหารจัดการองคความรูสูองคกรตามแนว PMQA หมวด 4  
1. สวนราชการตองมีระบบฐานขอมูลผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัต ิ

รวมท้ังผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดตามคํารับรองปฏิบัติราชการท่ีครอบคลุม ถูกตอง และทันสมัย  
2. สวนราชการทบทวนฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการท่ีสรางคุณคา 

และตองมีฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการท่ีสรางคุณคาเพิ่มเติมอยางนอย 2 
กระบวนการ  
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3. สวนราชการตองมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูล

ขาวสารไดอยางเหมาะสม  
4. สวนราชการตองมีระบบการติดตาม เฝาระวัง และเตือนภัย (Warning System) เชน 

การกําหนดระบบเตือนภัยแบบสัญญาณไฟจราจร การจัดหองปฏิบัติการท่ีบงชี้ของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น  
5. สวนราชการตองมีระบบบริหารความเสี่ยงของระบบฐานขอมูล และสารสนเทศ  
6. สวนราชการตองจัดทําแผนการจัดการความรู และนําแผนไปปฏิบัติ จะตองแสดงผลการ

จัดการความรู KM Action Plan อยางนอย 3 องคความรู ตามแนวทางท่ีกําหนด และรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผน โดยดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดความรูไดสําเร็จครบถวนทุกกิจกรรม และสามารถ
ดําเนินการท่ีครอบคลุมกลุมเปาหมายไดไมนอยกวารอยละ 80 ในทุกกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีระบุไว 

๓.๔ นโยบายดานภาระงาน  
๑) มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน  
๒) มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ําเสมอโดยทุกงาน

จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงภาระงานประจําทุกเดือน  

โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวน
ราชการในองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกแยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุก
รอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

๓.๕ นโยบายดานระบบสารสนเทศ  
๑) ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  
๒) ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทาง

ในการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน  
๓) ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรบัผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ  
โดยใหปฏิบัติตามแผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 

งานการเจาหนาท่ีตองมีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง  
๓.๖ นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  
๑) มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวม

แกไขปญหาอุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา  
๒) ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานรวมกัน  
๓) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  
๔) สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
๕) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพื่อใหบุคลากร

พัฒนาทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
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๓.๗ นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๑) มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  
๒) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  
๓) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนํา

ผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  
โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากาลัง 3 ป 

(พ.ศ.2564 – 2566)  
๓.๘ นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
๑) มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป  
๒) มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได

ประจําเดือนเวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน  
๓) มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร

และจัดการตามระบบบัญชีมาใช  
๔) มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส  
โดยใหกองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกฝาย

และประชาชนท่ัวไปไดรับทราบเปนประจําทุกเดือน  
๓.๙ นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
๑) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ของทองถิ่น  
๒) จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  
๓) ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ท่ีนําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

๓.๑๐ นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ซึ่งไดประมวลขึ้นจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน 
และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปน เคร่ืองกํากับความประพฤติไดแก  

1. พึงดํารงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ  

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก  
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4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา  
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ  
 

สวนที่ 4 การติดตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายและ

กลยุทธการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 
1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ประธาน 
2. หัวหนาสวนราชการทุกทาน   กรรมการ 
3. นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและเลขานุการ 

โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกประจําทุกป และสรุปรายงานผลละขอเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลใหนายกองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตกรับทราบและพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
  

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 
เร่ือง นโยบายและกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
........................................ 

ดวยองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก ไดจัดทํานโยบายและกลยุทธการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) เพ่ือสรางระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 
เพ่ือสรางบุคลากรท่ีมีคุณธรรม สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมความพรอมรับใหทันกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง 
ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และการบริการประชาชน ตามภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของ
องคการบรหิารสวนตําบล 

จึงประกาศใหทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน  

ประกาศ ณ วันท่ี    22   เดือน  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖4 

 

 

(นายอภินันท พัฒนาการพนิช) 
   นายกองคการบริหารสวนตําบลบางขันแตก 

 


